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Os grandes terminais de transhipment
sdo os mais eficientes na utilizagéo dos
recursos, o que se explica pela

natureza destes trafegos e pela
conjugacdo mais eficiente entre 0s
navios-mée e os navios alimentadores

A DEA - Data Envelopment Analysis,
ocasionalmente designada por Analise de
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Fronteira, foi usada pela primeira vez por

Charnes, Cooper and Rhodes in 1978.

Trata-se de uma técnica de medida de DB

performance que pode ser utilizada para MR

avaliar a eficiéncia relativa de DMU - e
Vitor Caldeirinha® decision-making units de organizacoes,

como por exemplo bancos, hospitais, de- DA
partamentos, etc. A vantagem da DEA consiste em permitir a oy
analise multivariavel dos inputs e dos outputs, sejam traduzi- -
dos de forma monetaria ou ndo (quadro numero 1, a direita).

(http://people.brunel.ac.uk/~mastjjbljeblor/dea.html)
Quadro n? 1
00% 10,0% 200% 30.0% 400% 500% 600% 700% 800% 900% 100,0%
Quadro n® 2

Numa andlise realizada a grandes terminais de contento-
res localizados em 22 portos europeus, com dados de um es-
tudo da Drewry Shipping Consultants, 2000, foi possivel verifi-
car que existe uma forte correlagéo entre o desempenho dos
terminais, medido em volume de TEU movimentados anualmente,
e as dotagdes dos recursos pesados de infra-estruturas e equi-

pamentos utilizados, nomeadamente a drea do terminal, 0 com-
primento do cais e o niumero de porticos de cais.

Utilizando a metodologia néo linear de DEA com vista a avaliar
da eficiéncia relativa de cada um dos terminais na utilizagao
dos seus recursos infra-estruturais e de equipamentos, recor-
reu-se as variaveis de input de recursos: dimenséao do terra-
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pleno, dimensao do cais e numero de porticos de cais utiliza-
dos e a variavel de output do movimento anual de TEU, tendo
resultado os valores expressos no quadro n® 2.

Verifica-se que os grandes terminais de transhipment sao
os mais eficientes na utilizagao dos recursos, o que se explica
pela natureza destes trafegos e pela conjugagao mais eficien-
te entre os navios-mae e os navios alimentadores, sem que o
contentor abandone o terminal. Algeciras e Gioia Tauro ficam
em primeiro lugar, mostrando que os terminais dos restantes
portos tém muito a fazer para terem uma melhor utilizagao dos
recursos que dispdem.
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na sua actividade (Custos) e como variaveis de output os pro-
veitos resultantes, bem como os movimentos obtidos em 2005
nos segmentos de carga Roro, Fraccionada, Contentorizada,
Granéis Sdlidos e Granéis Liquidos.

Este indicador DEA permite perceber quais sao as autori-
dades portudrias que melhor estéo a gerir 0s seus recursos e
que maiores resultados obtém por cada euro que gastam, numa
analise multivariada de desempenho da componente de pro-
veitos monetarios e da componente comercial em volume de
carga movimentada por segmento.

As autoridades portudrias de Algeciras, Ferrol, Cartagena,

Baleares, Aviles e Valéncia, sao as que

TEU/m® | TEU/ml TEU/ | Distincia | Profundidade i
de de cais pbrtico entre do melhor maximizam os resultados por cada
terrapleno Pérticos | Terrapleno | euro dispendido, sendo assim as mais
Média 1,3 441 67.000 170 403 | eficientes. As restantes terdo aspectos
Mais Eficiente 3,76 1766 152.000 86 496 | amelhor em termos de contengéo de cus-
Menos Eficiente 0,10 81 15.000 781 183 | tos e maximizagao de proveitos e de de-
sempenho comercial para serem mais efi-

Quadro n® 3

Por outro lado, foi possivel verificar que ndo existe corre-
lagao do indicador de desempenho (TEU) com a profundida-
de do terrapleno do terminal (area do terrapleno/comprimento
de cais), nem com a distancia média entre porticos de cais
(comprimento de cais/nimero de pdrticos). Os valores obser-
vados foram os plasmados no quadro n® 3.

Numa outra andlise de eficiéncia DEA, realizada as auto-
ridades dos portos espanhdis, foi utilizada como variavel de
input os recursos monetarios dispendidos pelas autoridades

cientes.

Este tipo de analise & muito importante por comparar re-
cursos e resultados entre diferentes unidades economicas DMU,
permitindo aos decisores perceberem o que podem fazer para
acompanhar os competidores ou para melhorar a eficiéncia
global dum sistema de DMU. =

vitorcaldeirinha @netvisao.pt
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