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SOLUGOES LOGISTICAS
DE BASE FERROVIARIA
ESTAO A GERAR EXPORTACOES

DE 100 MILHOES/ANO

A logistica ferroviaria esta a ter um crescimento significativo na balanca de
transacgoes correntes. Rocha Soares, presidente da CP Carga afirma que as
solucoes logisticas de base ferroviaria de Sines e Lisboa estao a gerar uma expor-
tacao de logistica da ordem dos 100 milhoes de euros/ano, podendo chegar aos 300
milhoes de euros com o Portugal Logistico

Em termos genéricos como se organiza a
operagao logfstica no porto de Lisboa?
Boa parte dos portos, ibéricos, actuam
ainda numa légica algo redutora - cais de
embarque e desembarque de mercadorias,
onde prevalece o critério da taxa e da tari-
fa quando o mercado hd muito que s6 rea-
ge bem a critérios de precos — competitivi-
dade. Esta realidade, com a excepcao de al-
gum fluxo de contentores, persiste ainda,
também, no Porto de Lisboa.

Que interligagGes existem com operadores
privados, nomeadamente ferrovidrios e
rodovidrios?

Tanto quanto sabemos as relagdes quanto
as solugdes de mobilidade terrestre, sdo no
essencial de contratacdo casuistica. Preva-
lece a aquisicdo de servigos directamente
efectuada pelos transitdrios ou pelos do-
nos das mercadorias em valor que se junta
a custos portudrios pré-determinados e
por regra elevados.

Onde se encaixa a CP Carga e que diferen-
¢a pode fazer na operagio logistica de
Lisboa?

Actualmente as oportunidades de negécio
da CP Carga no Porto de Lisboa sao mais
reduzidas do que seria desejivel, tudo ten-
do a ver com o pouco expressivo hider-
land, ou seja a pouca expressividade da
distancia média dos fluxos terrestres ope-
rados.

Que relacionamento tem a CP Carga com
a Administragio do Porto de Lisboa?

Estd iniciado um ciclo de intensa cooper-
acdo ja que as partes fixaram finalmente
que a cooperacdo na construcdo de solu-
¢Oes logisticas de base ferrovidria, € o ins-
trumento indispensavel ao crescimento da
actividade das empresas envolvidas.

Que impacto poderd ter no desenvolvi-

mento de transporte e de logistica de Lis-
boa, o recente acordo tripartido, e que in-
cluiu para além duas entidades anteriores,
ainda a Comunidade Portudria de Lisboa?
Um dos principais instrumentos para a
afirmacdo de Portugal como pais exporta-
dor de logistica é a cooperagdo empresa-
rial, j3 que a multimodalidade é um siste-
ma de alguma complexidade que, no caso,
integra vdrias actividades — transporte
maritimo, operacgao portudria e transporte
ferrovidrio e operagdo rodovidria de curta
distancia e distribuicio fina. Este protoco-
lo, encerrando o compromisso da coopera-
¢do, cria as condicoes para outro nivel de
desenvolvimento e afirmacdo do sector
dos transportes e da logistica nacional em
mercados de maior amplitude geografica.

Lisboa tem capacidade e a competitividade
adequada para ser um hub logistico? Para
que geografias deve direccionar a sua pro-
mogdo?

O Porto de Lisboa, que detém uma capaci-
dade operacional considerdvel e parcial-
mente disponivel, pode assumir-se como o
nucleo central da criagdo de um hub-logis-
tico na grande Lisboa. Para além de poder
ser reforcada a importancia regional e na-
cional do seu porto maritimo, a modela-
¢ao e oferta de solucdes logisticas de maior
competitividade, permitirdo a aquisi¢do
de maior relevo internacional, tornando
particularmente potencial o mercado da
centralidade ibérica, face a tendencial
equidistincia deste espaco econdmico
para a malha portudria portuguesa e espa-
nhola.

Que valorizagio podera vir a ter a CP Car-
ga com este desenvolvimento?

A CP Carga tem uma previsdo do cresci-
mento para os proximos trés anos na or-
dem dos 35%. Atingir aquela meta depen-
de substancialmente da sua crescente in-

tervengdo em fluxos maritimos de e para
os portos portugueses como distribuicdo
ou origem terrestre além fronteiras.

A CP Carga ja tem autonomia financeira?
Poderd vir um dia a ser privatizada?

De acordo com o recente reajustamento
do plano de negdécio da CP Carga, estamos
comprometidos a antecipar o ponto de
equilibrio para 2013. A privatizacgao € so-
bretudo uma decisdo politica que, ainda
que obviamente ponderados critérios de
oportunidade econdmica, cabe natural-
mente ao Governo. Contudo, a actual Ad-
ministracdo da CP Carga esta progressiva-
mente a fixar critérios de gestdo privada
no negdcio, o que resultou ja num aumen-
to de produtividade de 15% em 2010, espe-
rando-se para 2011 um ganho em valor
ndo inferior.

Em termos econémicos que impacto na
balanca de transacgdes correntes pode ser
gerado pelo transporte ferrovidrio de mer-
cadorias, enquanto solugio base terrestre
dos fluxos marftimos?

Actualmente as solugoes logisticas de base
ferrovidria ja implementadas no porto de
Sines e, ainda que em menor escala, no
porto de Lisboa, considerando apenas o
trafego de contentores, geram uma expor-
tacdo de logistica em valor préximo dos
100 milhoes de euros ano. Se o projecto
Portugal Logistico vier a ser desenvolvido
nas suas outras vertentes (infra-estruturas
e regulacdo) a ambicdo ndo poderd ser
inferior a 300 milhdes de euros ano, con-
siderando apenas a cadeia logistica densa
(integracdo dos modos de transporte).

Qual a relagio entre o projecto de alta ve-
locidade Lisboa / Madrid e o transporte fer-
rovidrio de mercadorias?

Considerando a totalidade do projecto que
inclui a Terceira Travessia do Tejo, em nos-
sa convicgao serdo produzidos dois efeitos
a tempos diferentes. O trafego em bitola
europeia serd desenvolvido progressiva-
mente e atingird alguma expressao no lon-
g0 prazo e noutra tipologia de procura on-
de predominard a “encomenda expresso”.

O que introduz um factor decisivo ao
necessario acréscimo de competitividade
nos sectores da logistica e dos transportes
nacionais, onde obviamente se incluem os
portos, é a construcdo em toda a extensao
do troco de uma linha de bitola ibérica, o
que permitird reduzir em cerca de 50% os
custos ferrovidrios no territério nacional,
colocando a zona econémica de Madrid
como mercado potencial e atingivel.

Em nossa opinido, permitimo-nos avan-
car que sem aquela infra-estrutura, bem
se podera falar das vantagens da fachada
portudria atlantica de Portugal, que a sua
falada centralidade planetaria muito difi-
cilmente passard de um exercicio tedrico.
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As solucdes logisticas de base fer-
rovidria estao a gerar exportacoes
de 100 milhdes/ano, afirma o presi-
dente da CP Carga, Rocha Soares
Pég. XII



CISION”

ID: 33165790

OJ E Tiragem: 25025

Pais: Portugal
Period.: Semanal

Ambito: Economia, Negécios e.

15-12-2010 | Espacgos de Negécios

ENTREVISTA

As solugdes logisticas de base fer-
rovidria estdo a gerar exportacoes
de 100 milhes/ano, diz o presi-
dente da CP Carga, Rocha Soares
Pag. XII

Pag: 1(principal)
Cores: Preto e Branco
Area: 5,73 x 3,54 cm?

Corte: 3de 3

&=OJE I

Mota-Engil

g 3
auto-estradas




