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Em seis anos, reduziu a zerouma divida de
/8 milhdes de euros e fechou 2011 com lu-
cros de oito milhdes. A presidente do porto
de Sines € uma mulher de garra—num
mundo de homens — e disposta a mostrar
que o setor publico pode ser rendivel.

aperto de mio ¢ firme, o olhar direto, o
discurso claro e pausado. A meia hora
concedida para a conversa triplica, pelo
entusiasmo que o assunto l|he merece
a administragiio do porto de Sines ocu-
pa quase toda a vida de Lidia Sequeira.
E apesardeas greves no setor portudrio nio estarem no
horizonte no inicio do verdo, quando falamos, provavel-
mente ndoas comentaria, como nao as comentaagora.
Nascida hd 67 anos em Viseu, «zona de sequeiro», o
mar sempre a fascinou. Durante os muitos anos que vi-
veu em Lisboa, os sabados de manha eram ritualmente
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passadosabeira-mar. Ritual que passouaser didrio des-
de que, em 2005, trocou Lisboa por Sines. Ao fimdo dia,
mesmo quando o cansago pede tréguas, nao claudica,
calcaos ténis que tem sempre no gabinete e langa-se nu-
mahorade caminhada junto ao mar.

Ahoraaque odiaacabanio é certa, pode entrar noite
dentro.«Trabalhoaté acabar. Nao gostode deixar coisas
para o dia seguinte.» Sera esse um dos segredos da ges-
tdo de Lidia Sequeira ao leme do porto. Se alguém ima-
ginouqueo cargode presidentede conselhodeadminis-
tragio era para exercer i distincia e de forma honorifi-
ca, enganou-se. «Comigo isso é impossivel, aqui ou em

Lidia Sequeira,
presidente

do conselho

de administracao
do portode Sines,
acompanha

ao minuto
aentrada e saida
de navios.
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qualquer lugar. Penso que temos de ter uma relacdo de
proximidade com as questoes. Tenho de ter uma infor-
magcdo muito detalhada sobre tudo e estou sempre 4.
Nunea fujo aum problema.»

Quando assumiu a lideranca da Administragao do
Portode Sines,em 2005, tinhaumadividade 78 milhoes
de euros. Reduziu-a a zero em 2011. No contexto atual,
parecerd uma proeza, mas a gestora relativiza. «Se ti-
véssemos comegado mais tarde teriasido maisdificil. As
coisas foram feitas no momento certo. Antes da crise ja
tinhamosiniciadoosaneamentofinanceirodaempresa.
No primeiro ano, vendemos um conjunto de ativos que
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ndo estavam diretamente ligados a atividade portudria
e foi a custa dessas receitas extraordinirias que conse-
guimos um primeiro ano com resultados positivos.»

Apartirdaifoiarregacarmangas ¢ tomar medidases-
truturais para garantir que o porto deixasse de dar pre-
juizos e passasse sustentadamente a dar lucros, «Proce-
demos também logo no inicio A concessio do terminal
de granéis liquidos, que tinhamos sob exploragio dire-
ta e foram renegociados contratos e delineadas estraté-
gias para reduzir a despesa e aumentar a receita. No se-
gundo ano, tinhamos resultados liquidos positivos e es-
tavamos em condicdes de fazer o grande investimento
de construgdo do molhe leste, que dard prote¢io aobra
de ampliacdo desenvolvida pela PSA [Port of Singapure
Authority], concessionariadoterminal X X1 [de conten-
tores| que passara a ter uma capacidade de um milhio
de TEU [unidade de cargal, quatro vezes mais do que a
atual. Um investimento de quarenta milhoes de euros
semrecursoao Orcamento do Estado.»

Hoje, normalizados os rigorosos procedimentos que
garantem as certificacoes de qualidade, ambiente e se-
guranga, este porto de dguas profundasafirma-se como
a porta atlantica da Europa, principal ativo energético
nacional, maior porto exportador do pais e ntimero um
emcarga movimentada, pertencendo ao niimero restri-
to de infraestruturas que recebem os maiores navios,
operando com equipamentos de lltima geracio e ins-
trumentos de gestdo portudria modernos - como a Ja-
nela Unica Portudria ouo Cartio Unico Portudrio - que
simplificam os processos, reduzem custos, aumentam
aprodutividade e a operacionalidade, colocando-o en-
tre os melhores e mais competitivos do mundo. «Nes-
te momento, vou a portos estrangeiros em relagio aos
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«lA A

PORTOS
ESTRANGEIROS
E FICAVA
EXTASIADA,

HA SETE ANOS.
HOJE POSSO
DIZER QUE
ESTAMOS MAIS
A FRENTE.»

Nimero1

erm carga
movimentada,

o porto de Sines
vera a atual
capacidade de
carga no terminal
de contentores
guadruplicada,

quais ficava extasiada h4 sete anos e agora posso dizer
que jaestamos mais afrente.»

rd - -

Publicas virtudes

Formada em Economia, quando eram poucas as mu-
lheres a seguir o caminho dos niimeraos, escolheu traba-
Thar no setor publico por convicgio. A aspiracao era mu-
daromundo. Eemcertamedidamudou. «Sim, tinhaessa
ideiae, onde tenho chegado, tenho mudado sempre algu-
macoisa. Naquelaépoca [1972], muitagente escolhia o se-
torprivado porquese ganhavamais. Fuiavariasentrevis-
tas, masquandochegueia Direcio-Geralde Transportes
Terrestres (DGTT) pensei “¢ isto mesmo que quero”. Os
transportes sio um setor transversal da nossa economia
elidar com este setor ¢ lidar com o que é essencial paraa
vida das pessoas e para a economia nacional. Sempre me
senti muitorealizada com aminha opcao de vida» Entre
osdiversos cargosde topo que ocupou ao longo da carrei-
ranaDGTT,incluindoode subdiretora-geral,umdospri-
meiros foi particularmente gratificante: a coordenacio
daequipaparaaPlanificacioe Implementaciodas Redes
de Transporte Escolar, entre1977 ¢ 1984.
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Nio foi a primeira vez que viu o seu trabalho reco-
nhecido publicamente - em 1990 recebeu das maos do
presidente da Repuiblica Mdrio Soares a condecoragao
de Oficial da Ordem do Mérito — mas este ano foi agra-
ciada com o prémio Lider na Gestao de Empresa Pui-
blica (Business Leader Awards), o que trouxe a baila o
tio debatido setor empresarial do Estado queafinalaté
pode dar lucro. «<Em Portugal, temos portos com uma
excelente satide financeira e Sines ¢ um deles. Da Glti-
ma distribui¢do de resultados [oito milhoes de euros|,
cinquenta por cento ficaram comoresultados transita-
dos, querefor¢amacapacidade de investimentodaem-
presa, e os outros cinquenta foram distribuidos parao
acionista Estado.» Trata-se pois de saber onde quer a
sociedade colocaro azimute.

Um dos azimutes que se abriu coma chegadade Lidia
Sequeiraao portode Sines foi o de género. Numambien-
te ainda muito dominado pelos homens, a entrada de
uma mulher, e logo como presidente do conselho de ad-
ministragdo, provocamudangas. Ondenao haviasequer
uma diretora, hoje hd duas. «As coisas estio a mudar ¢
penso que daqui a vinte anos ja sera tudo diferente. Se
forem aos terminais, verificardo que ja nao ¢ a forca fisi-
caque determinaumexcelente operador portudrio. Tu-
doestaaltamente mecanizado e comandado adistancia
e portanto ndo ¢ dificil para uma mulher desempenhar
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0O molhe leste,
terminado

no mes
passado.val
dar protecao
ao terminal de
contentores.
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esse tipo de funcao.» O que ndo signi-
fica que ndo exista resisténcia: «Uma
senhora teve a ousadia» de concor-
rer a essas funcoes e ficar classifica-
da, para logo a seguir ver levantado
o problema de néo existirem balned-
rios femininos. «Sao dificuldades que
seresolvem. Hoje, temosmulheresna
seguranca, dominio-chave num por-
to desta natureza, que trabalha com
matérias perigosas. E no terminal de contentores hd se-
nhoras a guiarem osdrive ins, umatarefaque implicase-
guir muito rigorosamente o planeamento da operagio
que esta instituido e que exige muitaconcentragio. Mas
nisso as mulheres sio excelentes. Incentivo sempre as
senhoras aconsiderarem-se aptas paraeste tipode tare-
fas. Claro que tém um regime de turnos, mais complica-
dode conjugarcomavida familiar, que inevitavelmente
recai sempre mais sobre a mulher, mas nos entendemos
isso com um sentido de grande responsabilidade. O éxi-
toou inéxito dos filhos recai sempre sobre nos e assumi-
mo-lo plenamente.»

LidiaSequeirasabe do que fala. Os filhos e os netos es-
tio sempre presentes nasua vida e percebe-se que ndo é
sa através das fotografias, que ocupam lugar central na
secretaria de trabalho, Também nio foi facil paraa
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gestora, quando os filhos eram pequenos, conciliar car-
reira e vida familiar. «<Era impossivel assumir determi-
nadotipode fungées. Porexemplo,quandotrabalheinas
negociagoes com a Comunidade Europeia na drea dos
transportes, que me exigiamumadeslocagioquase per-
manente a Bruxelas, sd pude fazé-lo porque os mitdosja
tinham9, 10 anose um minimo de autonomia. Ninguém
deixaum mitdo de 3 anos doisdias estasemanae outros
dois nasemanaseguinte... Depois ganham autonomia e
adada altura ja nem querem saber de nés. Isso ¢ 6Gtimo
porque quer dizer que a nossa missio estd cumprida.»

Na opinido de Lidia Sequeira existem diferencas na
lideranca quando sdo as mulheres que estio a frente.
«Penso que hd uma maior proximidade das pessoas e
dosproblemaspor partedas mulheres. Se tenhoalguém
que tem um problema familiar e que me diz que duran-
teos proximosdoismesesvaiterdificuldadesem termos
de assiduidade, por exemplo, nio consigo alhear-me de
que aquele problema existe quando penso naquela pes-
soa,e perguntocom frequénciacomoestioascoisas, ge-
nuinamente. Acho que esta preocupacio € uma carate-
ristica feminina, porque ja passdmos porisso e sabemos
quendo ¢é ficil de gerir.»

Talvez por isso, se tivéssemos ido almogar ao refeit6-
rio do porto de Sines, provavelmente encontrariamos
1& a presidente do conselho de administracio, entre os
restantes trabalhadores. «Sempre gostei muito, nio é
s6 aqui, de ir almocar aos refeitdrios, porque ali conse-
gue-se conviver com as pessoas, ha umarelaciao de om-
broaombro... Hdquemdiga que eudeviaandar mais pe-
la casa, mas nio tenho tempo, além de que nio resolvo
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Lidia Sequeira
recebe todos os
trabaihadores que
tenham questdes
para |he colocar.
Esseéumdos
segredos dasua
gestao.

Tiragem: 300000 Pag: 38

Pais: Portugal Cores: Cor

Period.: Semanal Area: 20,09 x 27,59 cm?

Ambito: Interesse Geral Corte: 5 de 5

absolutamente nada, é um pouco de show off. Mas se al-
mocar todos os dias com as pessoas, consigo aperceber-
-me de um conjunto de coisas, problemas ou ndo, que de
outraformanao perceberia.»

Outro habito que tem, nem sempre visto com bons
olhos, éode receber os trabalhadores com questdes que
querem colocar aadministragio. Depois das seis da tar-
de, quando os telefones tocam menos e a maioria das
pessoas ja saiu, Lidia Sequeira dispoe-se a ouvir todos
osproblemas. Eadar-lhesresposta, sejaelaqual for. «Ha
coisas que vocé fica asaber com o simples facto de rece-
ber uma pessoaasseis datarde, E esse é também um im-
portante instrumento de gestao.»

Com uma visdo estratégica e a capacidade de mobili-
zaregalvanizarequipas,aquiloque nasuaopinidodistin-
gue um lider, Lidia Sequeira est4 prestes a concluiraim-
plementacio do Plano Estratégico herdado do Conselho
de Administracio (CA) que a precedeu e que tinha como
horizonte 0 ano de 2014. O cunho pessoal foi colocado na
formade o por em pratica. «Seriaumdisparate perder-se
um trabalho que levou dois anos a fazer pelo CA anterior.
0 que fiz foi definir ametodologia para a sua implemen-
ta¢do, que neste momento estd praticamente concluida.
Agorahaque fazeroutro,com maisambicio.»

E as suas ambigoes sdo grandes: « Num futuro proxi-
mo, queremos passar de porto de transhipment para um
porto de trading, que ¢ uma mudanca radical. Ou seja,
alémdotransbordo, quero que este portosejaumaporta
deentrada, que a partirdai haja desconsolidagiao de car-
gaesetorne umcentrodistribuidor. Qual ¢ o meumode-
lo?Oportode Roterdio, queestdnocentrodomundo.» @

«SEMPRE
GOSTEI DE
ALMOCAR NOS
REFEITORIOS.
CRIA-SE UMA
RELACAO

DE OMBRO

A OMBRO COM
AS PESSOAS.»




