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DE ACORDO COM MATOS FERNANDES, PRESIDENTE DA APDL

Portos nacionais estao
a ganhar quota no mercadc

As exportagdes nacionais

estdo em boas mios. Os

portos portugueses estio

cada vez mais competitivos

e o Porto de Leixdes ¢ um

caso paradigmdtico. No ano
passado, a carga movimentada
teve um crescimento de 3%,
para 14,6 milhoes de toneladas.
Apesar da conjuntura
desfavordvel, os resultados
operacionais foram os melhores
de sempre.

GUILHERME OSSWALD
guitherme@vidaeconomica.pt

Vida Econémica - Qual a actual si-
tuac3o da actividade portudria, a ni-
vel nacional?

Matos Fernandes — Os resultados
da carga movimentada, em 2010, pe-
los portos portugueses sio muito ani-
madores. A tendéncia de crescimento é
universal (= represenl‘a um aumento da
quota de mercado dos portos nacionais
na Peninsula Ibérica. Parece evidente a
resposta positiva que os portos tém dado
ao desafio nacional que é o da aposta na
exportagio. Viana do Castelo aumentou
em mais de 30% a carga movimentada
e Leixdes quase duplicou as exportagdes
de carga fraccionada ¢ teve um novo re-
corde na movimentagio de contentores.
Somos o maior terminal de contentores
do pais. ’

VE - Quais os principais problemas
que se colocam?

MF — Quando o crescimento existe,
os problemas concentram-se na nossa
capacidade de dar resposta 4 procura.
Temos planos de melhoria continuos,
que incluem uma maior proximidade
aos clientes (carregadores), o aumento
da eficiéncia na operagio, a criagio de
condigdes de funcionamento do por-
to e dos seus terminais “fora de horas”
sem agravamento dos custos de mio-
de-obra. Temo-nos concentrado em
pequenas intervengées que melhoram a
infra-estrutura portudria e tornam Lei-
x6es mais competitivo, com tarifas mais
baixas na exportagio.

VE - Estdo a ser realizados os in-
vestimentos anunciados pelo Governo
para o Porto de Leixdes?

MF - Os grandes investimentos sio
o terminal de cruzeiros e a plataforma
logistica. Relativamente ao primeiro, es-
tao em conclusio a obra maritima e em
concurso o edificio, cumprindo-se com
rigor o calenddrio anunciado. Quanro 4
plataforma logistica, o pélo 1 estd perto
da sua conclusio e recebemos recente-

Os resultados alcangados pelos portos nacionais, no ano passado, podem ser

mente a muito boa noticia da aprovagio
do financiamento comunitdrio do aces-
so ao pélo 2.

Custos operacionais deverao
registar quebra de 20%

VE - Como se justifica o forte cres-
cimento nos resultados por parte da
APDL?

MEF — Justifica-se com o aumento pro-
gressivo do rigor na gestdo. Inicidmos
o nosso plano de redugio de custos em
2008, prevendo que até ao final deste
ano os custos operacionais sofram uma
quebra de quase 20%. Norte-se que a
carga movimentada tem aumentado
sem haver igual aumento de proveitos.
O que traduz a baixa das tarifas dos 1l-
timos anos a favor do mercado. O nio
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d afirma Matos Fernandes.

aumento das receitas nunca prejudicou
os resultados, nem a margem de EBI-
TDA, que, em 2010, terd atingido, pela
primeira vez, o valor de 20 milhdes de
euros.

VE - Qual a estratégia definida pela
APDL para este ano?

MEF — Continuar o trabalho de pro-
mogdo, agora mais perto dos clientes.
Queremos manter o rumo, sermos cada
vez mais eficientes, cuidar da nossa ima-
gem de seguranga e sustentabilidade
ambiental, fazer um bom primeiro ano
cruzeiros j4 com o novo terminal, assis-
tir ao infcio das obras do pélo 1 e acom-
panhar mais de perto as operagdes dos
nossos concessiondrios. Quanto aos in-
vestimentos previstos, apenas serio di-
vulgados quando o plano for aprovado

pelos accionistas. No entanto, nio serd
novidade dizer que o terminal de cruzei-
ros e a plataforma logistica ocupario a
sua parcela mais significativa.

VE - O Porto de Leixdes ja é sufi-
cientemente competitivo face a Vigo
e a fusdo com o Porto de Viana do
Castelo estd a ter um impacto posi-
tivo?

MEF — O Porto de Leixdes tem o triplo
da dimensio do de Vigo. A competigio
entre os dois portos é muito leal e os ni-
meros parecem deOHSI(aI qut somos
nés quem tem crescido mais.

Estes valores ganham uma expressio
com muito significado, uma vez que a
performance econémica da regidao Nor-
te tem sido inferior 4 da Galiza. Relati-
vamente 3 fusio com o Porto de Viana
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do Castelo, ao segundo ano terd resulra-
dos positivos.

Ao assumir a gestio daquele porto,
a APDL conseguiu contribuir para um
aumento significativo da carga, manten-
do toda a estrutura de gestao e promo-
¢io em Viana do Castelo, com uma rtotal
autonomia operacional.
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Portos nacionais
estao a ganhar quota
no mercado ibérico
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