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Nesta entrevista a revista Oportunidades &
Negdcios, a presidente da APS, Lidia Sequeira,
confirmou que, apesar da crise que continua

a fazer-se sentir, 0 movimento de mercadorias
no Porto de Sines em 2010, comparativamente
a 2009, apresenta valores crescentes, em
varias tipologias de cargas, como sejam o0s
granéis liquidos e a carga geral, com especial
destaque para a carga contentorizada, com um
crescimento acumulado no 3° Trimestre que
atinge os 60%. Perspetiva-se, desta forma, uma
reta final do ano igualmente favoravel.

A APS tem vindo a implementar um
procedimento de Boas Praticas, relativo

a aquisicao e consumo de produtos e
equipamentos com caracteristicas suscetiveis
de contribuir para a reducao de impactos
ambientais, procedimento que define praticas
de gestao ambiental e metodologias a seguir
na aquisicdo (concursos ou consultas), ao nivel
do estabelecimento do contrato e ao nivel da
execucao do mesmo.

Por outro lado e ao nivel de cooperacao com
outras entidades, a APS continua a financiar a
Monitorizacao dos Ambientes Marinhos do Porto
de Sines. Estas e outras questdes sdo objeto

desta importante entrevista.
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Oportunidades&Negocios - De 2006 a
2009 a APS tem vindo a apresentar,
de forma sustentada, resultados liqui-
dos positivos, com o cash-flow opera-
cional (EBITDA) e o Valor Acrescen-
tado Bruto a apresentarem valores
histdricos muito significativos. Prevé-
se que esta tendéncia continue no ano
de 20107

Lidia Sequeira - Posso afirmar que
os indicadores economicos para 2010
serdo bastante positivos, na linha da
tendéncia dos ultimos 5 anos. Operacio-
nalmente, o Porto de Sines estd também
a crescer, destacando-se a drea dos con-
tentores onde serdo atingidos no cor-
rente ano valores historicos.

Em termos de responsabilidade so-
cial empresarial qual o contributo da
APS em termos locais e regionais?
Ao nivel regional, a Comissao de Co-
ordenagdio e Desenvolvimento Regional
do Alentejo (CCDR) € a entidade com
quem a APS mantém um relacionamen-
to continuado decorrente da sua propria
atividade, e ¢ o organismo que simulta-
neamente tutela as areas ambiental e de
ordenamento regional, destacando-se a
nivel regional/local, o Projeto Gestdo
Integrada da Satde ¢ do Ambiente no
Litoral Alentejano (GISA) pioneiro em
Portugal e dinamizado pela CCDR e
pela Camara Municipal de Sines (CMS)
a0 qual se associaram empresas e ou-
tras entidades num total de vinte e trés
parceiros,

Ao nivel local, o parceiro de exceléncia
¢ a Camara Municipal de Sines (CMS),
com quem se tem vindo a desenvolver
varios projetos, por forma a garantir ndo
s6 uma melhor articulagdo entre o porto
¢ a cidade, como também no desen-
volvimento do concelho pela consolida-
¢ao das Zonas Industriais ¢ Logisticas
de Sines (ZILS) ¢ pela revisdo do Plano
Diretor Municipal.

Ao nivel da cooperacio e envolvi-
mento de toda a comunidade portudria
de Sines, foi criado o Forum para a Sim-
plificagao de Procedimentos no Porto
de Sines (FSP), dele fazendo parte para
além da APS, a Associagio dos Agentes
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“Ao nivel local, o parceiro de
exceléncia é a Camara Municipal
de Sines (CMS), com quem se
tem vindo a desenvolver varios
projetos, por forma a garantir
ndo s6 uma melhor articulacao
entre o porto e a cidade, como
também no desenvolvimento do
concelho pela consolidacao das
Zonas Industriais e Logisticas de
Sines (ZILS) e pela revisao do
Plano Diretor Municipal”

de Navegagdo de Portugal (AGEPOR),
a Camara de Despachantes Oficiais
(CDQ), a Capitania do Porto de Sines.
0 Conselho Portugués de Carregadores
(CPC). os Comboios de Portugal (CP),
a Delegacdo Aduaneira de Sines. a Di-
recio Geral de Veterinaria, o Destaca-
mento de Controlo Costeiro da Guarda
Nacional Republicana, o Servigo de
Estrangeiros ¢ Fronteiras (SEF), o Ser-
vigo de Sanidade Maritima (SSM), ¢
os operadores dos diferentes terminais,
como sejam a Companhia Logistica de
Terminais Maritimos, S.A. (CLT), (Ter-
minal de Granéis Liquidos). a Portsines,
S.A. (Terminal Multipurpose de Sines),
a PSA Sines, S.A. (Terminais de Con-
tentores). a Repsol Polimeros (Terminal
Petroquimico), a REN Atlantico (Ter-
minal de Gas Natural) e a Sociedade
Portuguesa de Reboques Maritimos,
S.A. (REBOPORT).

Como siio tratadas as principais
questdes e preocupagdes identificadas
através do envolvimento das partes
interessadas?

Sdo tratadas quer no ambito do FSP,
quer atraveés de outras medidas adota-
das pela APS. designadamente as de
monitorizagio de informagoes relativas
a satisfacdo face aos servigos prestados
pelo porto. quer através de um proces-
so documentado de questiondrios e de
tratamento de reclamacgoes no ambito
do SI, o que permite a APS beneficiar
de uma relagdo aberta, transparente e
eficiente com as partes interessadas,
potenciadora do incremento das suas
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competéncias, bem como de informa-
¢hes necessarias a melhoria continua
do sistema integrado, referindo-se ain-
da que no dambito do processo de re-
clamagoes, foi realizado o estudo de um
anteprojeto de estatuto do provedor do
cliente do transporte maritimo elabora-
do em abril de 2009 pela entidade regu-
ladora Instituto Portuario ¢ dos Trans-
portes Maritimos, [P, (IPTM), processo
que estd ainda em curso,

Relativamente a fornecedores a APS
dispde de um procedimento de Com-
pras, elaborado para cumprimento
do principio legal da transparéncia, e
tem vindo a adotar uma metodologia
adequada a qualificacdo dos seus for-
necedores tendo em consideragio que
o desempenho destes afeta diretamente
os resultados das atividades desenvolvi-
das. metodologia essa suportada pelo
Enterprise Resource Planning (ERP)
System, Anwendungen und Produkte
in der Datenverarbeitung (SAP), que
permite, com objetividade, avaliar o
grau de eficiéncia e eficicia de cada
um dos fornecedores e paralelamente,
sempre que tal seja adequado, optar por
critérios de selegdo de fornecimentos
que melhor garantam os objetivos da
APS, bem como uma logica de compras
ecologicas.

Como tem a APS utilizado o procedi-
mento de boas priticas?

A APS tem vindo a implementar um
procedimento de Boas Praticas, relativo
a aquisi¢do e consumo de produtos e
equipamentos com caracteristicas sus-
cetiveis de contribuir para a redugio
de impactos ambientais, procedimento
que define praticas de gestdo ambiental
e metodologias a seguir na aquisi¢do
(concursos ou consultas), ao nivel do
estabelecimento do contrato e ao nivel
da execucido do mesmo.

Por outro lado e ao nivel de cooperag¢io
com outras entidades, a APS continua a
financiar a “Monitorizagdo dos Ambi-
entes Marinhos do Porto de Sines™, com
0 objetivo de analisar os diferentes am-
bientes marinhos do porto, constituindo
uma bases de dados da sua qualidade e
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avaliando a longo prazo. os impactes
das atividades exercidas no porto ¢ os
decorrentes de eventuais derrames aci-
dentais ou outros acidentes ambientais,
cujas monitorizagdes sdo coordenadas
cientificamente pelo Laboratorio de
Ciéncias do Mar da Universidade de
Evora e tém a colabora¢do de outros
laboratorios ¢ institutos de investiga-
¢do, estando em curso o plano para o
triénio de 2009 até 2011.

Porque a APS entende que deve ado-
tar uma postura de responsabilidade
social na regido onde se insere, e
porque sdo exercidas atividades de
risco na sua area de jurisdi¢do, vem
adotando uma politica integrada de
grande preocupag¢do ambiental e de
prevengdo de riscos inerentes 4 sua
atividade, assinou um Protocolo de
Cooperagado, visando a conservagio
da natureza e a defesa do ambiente,
bem como a sua harmonizagdo com
um desenvolvimento sustentado, com
a Nucleo Regional do Litoral Alente-
jano da QUERCUS.
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“A APS tem vindo a implementar
um procedimento de Boas
Préticas, relativo a aquisicao

e consumo de produtos

e equipamentos com
caracteristicas suscetiveis de
contribuir para a reducao de
impactos ambientais”

Quais os principais principios utiliza-
dos pela empresa em matéria social e
ambiental?

Convicta do importante papel economi-
co que desempenha na drea geografica
em que se insere, a APS inlegra nas
suas acoes e decisoes, de forma vo-
luntaria, principios relacionados com
preocupagdes quer sociais quer ambien-
tais, referindo-se, a titulo de exemplo,
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a manutengiio de um sistema regular
de transporte coletivo do seu pessoal,
prestado por uma empresa externa, fa-
cilitador de deslocacdes, numa area em
que a rede de transportes ndo € sufici-
ente face 4 organizagio dos tempos de
trabalho, minimizando a utilizagdo de
viaturas particulares, e contribuindo as-
sim, por um lado para a sensibilizagio
dirigida a uma mudanga de comporta-
mentos mais civicos e respeitadores do
meio ambiente, ¢ por outro potenciando
uma mobilidade mais sustentdvel e um
ambiente mais limpo e saudavel.

Outra iniciativa de ambito social, e
reconhecendo o elevado interesse de
criagdo na area alargada de Sines de in-
fraestruturas que contribuam para uma
melhoria da qualidade de vida, atenuan-
do situacdes de pobreza e/ou exclusio
social, colabora com a Santa Casa da
Misericordia de Sines, estando em vigor
o Protocolo celebrado entre a APS ¢ esta
instituigdo, que estabelece a cedéncia de
fragio autonoma de um imovel sito em
Vila Nova de Santo André, para insta-
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O Retrato

Maria Lidia Ferreira Sequeira, presidente do Conselho de Administragdo
da Administracdo do Porto de Sines, SA, é licenciada em Economia

(ISCEF).

Condecorada como Oficial da Ordem do Mérito, Grau concedido por Sua
Exceléncia o Presidente da Republica em 1990, Lidia Sequeira tem uma

vasta experiéncia profissional.

Entre as muitas fun¢des que exerceu destacamos apenas algumas
delas: Além de presidente do Conselho de Administracdo da
Administracdo do Porto de Sines, SA foi gestora de Eixo Prioritario do
Programa Operacional Ciéncia e Inovagdo 2010; gestora da Intervencdo
Operacional de Acessibilidades e Transportes (QCA IIl)/Gestora Sectorial
dos Transportes para o Fundo de Coesdo; gestora da Intervencao
Operacional dos Transportes (QCA I)/Coordenadora Sectorial dos
Transportes para o Fundo de Coesao; Subdirectora-Geral de Transportes
Terrestres; Directora do Gabinete de Estudos e Planeamento da D.G.T.T;
coordenadora do Grupo de Trabalho para a Revisdo do Sistema Fiscal no

Sector dos Transportes.
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A actual presidente da APS foi colaboradora na Reprogramacao do Programa Operacional Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo e implementacdo do Programa Operacional Ciéncia e Inovacdo 2010 (2004-2005); membro do
Conselho Consultivo da Rede de Alta Velocidade (2002-2003); representante do Ministério do Equipamento

Social nas negociagdes do 3° Quadro Comunitario de Apoio (2000); coordenadora do Secretariado Permanente
para a Presidéncia Portuguesa da Comunidade Europeia (1992) e presidiu a Delegacdo Portuguesa nas reunides
efectuadas ao abrigo dos Acordos Bilaterais sobre Transportes Rodovidrios Internacionais (1986 a 1992).

Além do curso de preparacéo para o exercicio da Presidéncia Portuguesa na Comunidade Europeia, do estagio na
Direccdo-Geral VII (Transportes) em Bruxelas, no &mbito da preparacdo de funcionérios da Administracdo Publica
Portuguesa e do estagio no Instituto de Transportes, em Haia, no ambito dos programas de formacdo da OCDE
sobre “Sistema Tarifério e Organizagdo do Transporte Rodovidrio de Mercadorias”, Lidia Sequeira foi coordenadora
do Nucleo de Investigacdo sobre Relagoes Internacionais e Transportes, do Instituto Superior de Transportes. Foi
ainda vogal do Conselho Fiscal da Transtejo, presidente da Mesa da Assembleia Geral da Inde-Intercooperacao e

Desenvolvimento CRL e consultora econémico da Marktest.

lagdo do “Centro de Acolhimento para
Mades Solteiras”, sem qualquer contra-
partida financeira para a APS.

Qual a politica de protecio da familia
levada a cabo pela empresa?

A entrada em vigor do novo regime
juridico de protegdo social na paren-
talidade foi também mais uma oportuni-
dade para a APS, ja que lhe permitiu,
sem ultrapassar os limites previstos na
lei, contribuir para o fomento da partici-
pagdo dos pais na partilha de responsa-
bilidades familiares, refor¢ando assim
lacos afetivos, num quadro de pessoal
maioritariamente do género masculino.
Por outro lade, por forma a cooperar na

conciliagdo entre a vida profissional,
familiar ¢ pessoal e contribuir para a
igualdade de oportunidades, concede
aos seus trabalhadores, prestagdes
que garantem a possibilidade dos fi-
lhos frequentarem estabelecimentos de
educagio e ensino com condigdes que
permitem a mdes ¢ pais trabalhadores
desenvolverem a sua atividade profis-
sional, sem sobressaltos ¢ com confi-
anga, certos de que aos seus filhos sdo
prestados cuidados de qualidade ¢ em
seguranga.

Ainda neste ambito a APS manteve em
2009 os protocolos de estagio com a
Universidade de Evora, Universidade
do Algarve, Instituto Politécnico de

Setubal, Instituto Politécnico de Beja, e
convénios com estas instituigoes e com
o Instituto Piaget-Cooperativa para o
Desenvolvimento Humano Integral e
Ecologico, C.R.L. e Escola Nautica In-
fante D. Henrique, ¢ ainda o protocolo
com a Empresa de Pilotagem da Barra
de Luanda (EPIBAL), o protocolo com
o Ceara Marine Pilots-Empresa de
Praticagem do Estado do Ceara, Lda.,
o protocolo com o Corredor de Desen-
volvimento do Norte Nacala (CDN), o
protocolo com a Escola Superior Nau-
tica Infante D. Henrique (ENIDH),
tendo apoiado ainda a Associagdo Pro-
sas, Projeto Sénior de Artes e Saberes
de Sines, no arranque da Universidade
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Sénior em Sines nas novas instalagoes,
atraveés da cedéncia de equipamentos
informaticos e mobiliario de apoio, e
respetiva montagem, essenciais ao de-
senvolvimento desta iniciativa,

No dmbito do Sistema de Gestdo In-
tegrado da Qualidade, Ambiente,
Seguranca e Saude no Trabalho e
Seguranc¢a de Informacio, segundo
os referenciais ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001 e ISO/IEC 27001, qual
tem sido a performance da APS com-
parada com a de outros portos nacio-
nais?

O Porto de Sines foi pioneiro na ob-
ten¢do da Certificagio de Qualidade
nos portos de portugueses, nos termos
dos requisitos da norma NP EN I1SO
9001:2000 (Sistemas de Gestio da
Qualidade), a 5 de dezembro de 2005,
assim como a Certificagdo de Ambien-
te, Seguranga e Saude no Trabalho, de
acordo com os termos de referéncia das
normas NP EN ISO 14001:2004 (Siste-
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mas de Gestio da Qualidade) e OHSAS
18001:1999 (Sistemas de Gestio de
Seguranga e Satde no Trabalho), a 13
de maio de 2008, pela Lloyd's Regis-
ter Quality Assurance Limited. numa
caminhada lider a nivel portuario na-
cional.

Em mais um passo pioneiro no ambito
da certificagdo de sistemas de gestao. o
Porto de Sines iniciou agora os trabalhos
com vista a Certificagdo da Seguranga
da Informag@io no ambito dos referen-
ciais da norma NP EN [SO 27001:2005
(Sistemas de Gestdo de Seguranga de
Informacio).

A Politica integrada de Qualidade, Am-
biente, Seguranga e Saude no Trabalho
¢ Seguran¢a de Informagao é determi-
nante para assegurar a satisfacfio total
dos seus clientes, bem como na afirma-
¢do da lideranca e inovacgio no sistema
portuario nacional.

Que medidas tém vindo a ser toma-
das pela APS no sentido de identifi-
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pPOrtoe.
sines

“a APS continua a financiar a
“Monitorizacdo dos Ambientes
Marinhos do Porto de Sines”,
com o objetivo de analisar

os diferentes ambientes
marinhos do porto, constituindo
uma bases de dados da

sua qualidade e avaliando a
longo prazo, os impactes das
atividades exercidas no porto

e os decorrentes de eventuais
derrames acidentais ou

outros acidentes ambientais,
cujas monitorizacoes sao
coordenadas cientificamente
pelo Laboratorio de Ciéncias do
Mar da Universidade de Evora”

car e reduzir os riscos ( para o futuro
da APS e dos seus concessionirios)
decorrentes de uma concentracio de
grandes quantidades de carga movi-
mentada no porto de Sines por um
reduzido niimero de clientes?

A elevada quantidade de carga movi-
mentada nos seus terminais especializa-
dos tem ndo so6 como destino clientes
variados instalados na Zona Industrial
e Logistica de Sines (Zils). onde se
concentram as suas unidades fabris,
mas também um outro vasto nimero de
clientes dispersos pelo mundo e igual-
mente pelo hinterland ibérico.

Com excegio dos terminais petroquimi-
co e de gas natural, que, pela natureza
das suas cargas, se justificam clientes
dedicados, Repsol e REN Atlantico res-
petivamente, todos os outros terminais
sdo de servigo publico, pelo que poderdo
ser utilizados por qualquer cliente.

Na carga geral e nos contentores os cli-
entes que transportam as suas cargas
por Sines sdo em nimero muito elevado
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e de origem de todas as partes do mun-
do. Somos o porto com 0 maior nimero
de clientes das cargas e com maior va-
riedade de origem.

Ao nivel dos armadores existe uma
variedade de clientes muito elevada.
mesmo nos contentores. mas estamos
a encetar esforcos para aumentar ain-
da mais. Naturalmente que ao nivel
dos grandes armadores de contentores
nunca poderdo ser muitos porque tam-
bém ndo existem muitos no mundo, mas
estou certa que a prazo leremos surpre-
sas muito importantes neste ambito em
Sines.

Em termos de qualificacdo dos seus
recursos humanos, que medidas tém
vindo a ser tomadas pela APS?

No sentido da garantia da emprega-
bilidade os trabalhadores podem aceder
individualmente a um leque de opor-
tunidades de desenvolvimento das suas
qualificagoes académico-profissionais,
para além da formagio profissional dis-
ponibilizada pela empresa.

A formacao profissional € também uma
forte aposta da APS, tendo em conta
que polencia o investimento na apren-
dizagem ao longo da vida, geradora do
desenvolvimento do capital humano,
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destacando-se, para além do investi-
mento em formagdo profissional, o in-
vestimento em formagdo/qualificagao
académica dirigida a trabalhadores com
niveis de escolaridade mais baixos, uti-
lizando como instrumento o processo
de reconhecimento, validacio e cer-
tificacdo de competéncias, no ambito
de um acordo firmado com o Instituto
do Emprego e Formagdo Profissional
(IEFP).

Que avaliaciio global fez, até agora,
a APS da aplica¢io dos Principios de
Bom Governo?

A implementacao das boas praticas de
governo € um processo dinamico que
tem levado a empresa a adogdo gra-
dual de medidas de gestdo tendentes a
melhoria da sua performance ao nivel
econdomico, ambiental e social, bem
como ao refor¢o dos seus mecanismos
de autorregulacio.

Entre essas praticas de gestdo, como
meros exemplos, contam-se: o controlo
rigoroso da sua estrutura de custos que
permitiu, aliado certamente 4 expan-
sdo da atividade e a alteragdo estru-
tural decorrente da transformagao num
verdadeiro “landlord port™, a melhoria
sustentada dos resultados economicos
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da empresa; o regular investimento em
equipamentos de combate a acidentes e
de protegio do meio ambiente na area
de jurisdigdo do porto; o continuado
empenho no apoio as forgas sociais e
institucionais da regido envolvente e na
colaboragdo com todas as partes inte-
ressadas no desenvolvimento do porto:
a adog¢do de um Sistema Integrado de
Qualidade, Ambiente e Seguranga que
permite ao Porto de Sines deter as cer-
tificagoes de Qualidade 1SO9001:2000,
de Ambiente 1SO14001:2004 ¢ de Se-
guranga OHSASI8001:1999; e, ainda,
a adogio de um Cédigo de Ftica e de
Conduta e de um Plano de Prevencio
de Riscos de Corrupgio e de Infragoes
Conexas.

A analise da implementagio dos
Principios de Bom Governo e das medi-
das a eles associadas é efetuada em sede
do Relatorio de Gestdo e do Relatdrio
de Sustentabilidade da empresa, sendo
igualmente objeto de avaliagdo pela tu-
tela acionista.

Que balanco faz, até agora, a APS
da aplicacio do Plano Estratégico
do Porto de Sines, desenvolvido num
horizonte temporal até 2015 ¢ en-
quadrado pelas Orientagdes para o
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Setor Maritimo-Portuario apresen-
tadas pelo MOPTC - Ministério das
Obras Publicas, Transportes e Comu-
nicacoes?

Com a elaboracdo, em 2003, do Plano
Estratégico do Porto de Sines (Pro-
grama Neptuno) definem-s¢ as cinco
principais linhas orientadoras que deter-
minardo a sustentabilidade de um porto
estratégico alargando-lhe os horizontes
para além da componente energética,
fazendo valer as suas caracteristicas
naturais de porto de aguas profundas e
a sua posigio geo-estratégica no cruza-
mento das grandes rotas transoceanicas.
Considerando que a eficacia de qual-
quer Plano Estratégico ¢ liminarmente
dependente das agoes desenvolvidas, ¢
assim nomeado um grupo de trabalho
(GTN - Grupo de Trabalho para a Im-
plementagdo do Programa NEPTUNO)
que tem como principal missdo efetuar
o acompanhamento da sua implementa-
¢do e cujos trabalhos dao inicio em abril
de 2003.

Em novembro de 2005 é aproveitada a
oportunidade para introduzir algumas
alteragbes a nivel funcional e orga-
nizacional daquele programa, no sen-
tido de otimizar o acompanhamento das
agoes que efetivamente se integram nos
mencionados objetivos estratégicos ¢
que, por esse motivo. devam integrar o
referido Programa.

Que projetos implementou, até ago-
ra, a APS no ambito das Orientagdes
Estratégicas para o Setor Maritimo-
Portuirio™?

Em dezembro de 2006 sdo apresenta-
das as “Orientagdes Estratégicas para o
Setor Maritimo-Portuario™ pelo Minis-
tério das Obras Puablicas, Transportes e
Comunicagdes, demonstrando o total
alinhamento e atualidade do Plano Es-
tratégico do Porto de Sines entdo em
implementagio.

Dos projetos nelas constantes salienta-
se em especial, sem menosprezo para
os demais projetos, a “Concessdo do
Terminal de Granéis Liquidos e da
Gestdo Integrada de Residuos do Porto
de Sines” que se efetivou em agosto de
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“A formacao profissional &
também uma forte aposta

da APS, tendo em conta que
potencia o investimento na
aprendizagem ao longo da vida,
geradora do desenvolvimento
do capital humano”

2008 e que se revela num passo fun-
damental no processo de consolidagio
do modelo de gestio portuaria do tipo
Landlord Port. [gualmente para o ob-
jetivo “Desenvolver Infoestrutura Por-
tuaria” contribuiram o projeto PCom
— Plataforma Comum Portuaria, que
implementou o conceito de “Janela
Unica Portuaria™, o projeto PIPe — Pro-
cedimentos e Informagdo Eletrdnica
eletronica que visou estabelecer uma
harmonizag¢do, num modelo Nacional,
dos processos de despacho eletronico
de navios e mercadorias e implemen-
ta-los sobre a plataforma comum por-
tudria, o projeto PORTMoS — Integra-
¢do do Sistema Maritimo-Portudrio nas
Autoestradas do Mar que objetivou pro-
ceder a defini¢do do conceito/modelo
e dos requisitos da infraestrutura para
para as Autoestradas do Mar em Por-
tugal, bem assim como implementar a
respetiva infoestrutura ¢ o langamento
de agoes piloto, e no ambito da “Segu-
ranga Maritima ¢ Portuaria™ os projetos
“VTS Costeiro” e “Implementacio da
Diretiva ISPS™.

Fruto do empenho de todos os cola-
boradores constata-se hoje, que, dos 51
projetos inscritos no plano estratégico
(35 sob responsabilidade direta ¢ 16 de
acompanhamento). se encontram prati-
camente todos concluidos.

Acima de tudo, podemos hoje afirmar
que o Porto de Sines ¢ ja o grande porto
HUB da fachada atlantica da Peninsula
Ibérica e que cumpre cabalmente o seu
papel estratégico para a economia por-
tuguesa, nomeadamente no que respeita
as exportagdes nacionais.

Em termos de movimento de merca-
dorias e de navios no porto de Sines
o ano de 2010 é melhor ou inferior ao
de 2009?

Apesar da crise que continua a fazer-se
sentir, o0 movimento de mercadorias no
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Porto de Sines em 2010 e comparativa-
mente a 2009, revela valores crescentes,
em varias tipologias de cargas, como se-
jam os granéis liquidos e a carga geral,
com especial destaque para a carga
contentorizada com um crescimento
acumulado no 3° Trimestre que atinge
os 60%, perspetivandorspectivando-se
desta forma uma reta final do ano igual-
mente favorivel,

Este crescimento do movimento de con-
tentores continua a ser alavancado por
um reforgo do papel de Sines como por-
to Hub de referéncia do sul da Europa,
com particular destaque na cobertura do
mercado Peninsular (+34%), designa-
damente para o mercado da Extremad-
ura Espanhola e de Madrid. O terceiro
trimestre testemunhou também o inicio
do novo servigo direto para o Canada
¢ a duplicagido do servigo do Extremo
Oriente (Lion service), que passou a
ter duas escalas semanais em Sines
(inbound ¢ outbound) e que simulta-
neamente passou a integrar navios de
12.000 e 14.000 TEU, passando Sines
a ser um dos poucos portos europeus a
receber estes navios de ltima geragdo e
o tnico da fachada Atlantica da Penin-
sula Ibérica com ligagdes diretas de, e
para 0 mercado Asiatico e América do
Norte.

No que respeita ao total de carga movi-
mentada no Porto de Sines, e apesar de
um decréscimo de quase 2,5 milhoes de
toneladas na movimentagdo de carvio,
foi obtido um crescimento total positivo
de 3%, em relagdo ao periodo homolo-
go de 2009, totalizando 18.8 milhoes de
mercadorias movimentadas, Para este
crescimento contribuiram, para além do
Terminal XXI, o Terminal de Grancis
Liquidos com um crescimento de 19%
nos produtos petroliferos e o Terminal
de Petroquimico com um crescimento
de 72%.

Por dltimo, realga-se ainda o aumento
de 18% nos navios em operagio comer-
cial (1.212 navios) ¢ 0 aumento das ex-
portagoes de mercadorias em 67% fruto
também da excelente performance do
TXXI e do novo servi¢o outbound do
Lion Service,
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As datas da historia

O Porto de Sines é conhecido por ter dguas profun-

das e ndo estar sujeito a assoreamento. Localizado na

costa ocidental de Portugal, sua construgdo comecou
em 1973, sendo inaugurado cinco anos mais tarde.

Hoje, conta com terminais petroliferos, petroquimico

..0 Porto de Sines é conhecido por ter dguas profun-

das e ndo estar sujeito a assoreamento. Localizado na

costa ocidental de Portugal, sua construcado comecou
em 1973, sendo inaugurado cinco anos mais tarde.

Hoje, conta com terminais petroliferos, petroquimico,

graneis liquidos, multipurpose e ro ro (multi-objeti-

vos), gés natural e contentores

Quando em 1973, foi adjudicada a primeira fase das

obras de construcdo do porto, ela era constituida es-

sencialmente por:

- um molhe Oeste com cerca de 2 025 m e trés
postos de acostagem;

- terminal de produtos refinados;

- setor de carga geral;

- molhe Sul com a finalidade de proteger o setor
de carga geral e servir de base ao futuro terminal
mineraleiro.

Em 1977, terminou a gestdo e exploracdo do por-
to de Sines pelo GAS. O GAS foi considerada como
tendo falta de aptiddo para explorar e administrar
os empreendimentos existentes, estando nesta fase
conclufdas as obras no molhe Oeste e em fase de
conclusdo o terminal petroleiro. Foi, assim, criada,
nesse mesmo ano, a APS, que se apontava com pro-
pensdo para dinamizar o pélo em desenvolvimento.

Em 1979, o molhe Oeste foi atingido por tempest-

ades que provocaram profundos estragos. A sua re-

abilitacao sé foi concluida em 1992 .

Em 2004, o porto de Sines jé se tinha tornado essen-

cial na recegdo de crude, carvao e gas natural.

No ano de 2002 foram investidos 48,3 milhdes de

euros, cerca de 130 por cento do valor orgamenta-

do. Com execugdo em 2002, destacam-se os proje-

tos (Relatério e contas do exercicio de 2002, 2007,

p. 24):

- ampliagdo do molhe Leste, com um investimento
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de 36,5 milhdes de Euros, 157 por cento do valor
orcamentado;

- acessibilidades rodo-ferroviérias ao terminal de con-
tentores, um investimento de 4,6 milhdes de eu-
ros, 77 por cento do orcamentado;

- alteracao dos circuitos de movimentacdo dos bra-
cos de carga do terminal petroleiro, um investi-
mento de 1,7 milhdes de Euros, 78 por cento do
orcamentado.

Em 2003 o investimento efetuado pela APS atingiu

17,9 milhdes de euros, 80 por cento do valor orca-

mentado. Os projetos mais relevantes sdo (Relatério

e contas do exercicio de 2003, 2007, p. 26-27):

- ampliacdo do molhe Leste;

- acessos terrestres, com rotunda de nivel, ao termi-
nal de contentores;

- eletrificacdo do ramal ferrovidrio ao terminal de
contentores.

Em 2004, foi efetuado um investimento de 9,7 mil-

hoes de euros pela APS, 81,5 por cento do valor esti-

mado. Os projetos mais representativos sdo (Relatdrio

e contas do exercicio de 2004, 2007, p. 29-31):

- ampliacdo do molhe Qeste;

- acessos terrestres, com rotunda de nivel, ao termi-
nal de contentores;
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- eletrificacdo do ramal ferrovidrio ao terminal de
contentores;

- circulacdo rodoviéria e acesso a Zona de Atividades
Logisticas (ZAL) e porto de recreio;

- infraestruturas urbanas da ZAL,;

- substituicdo dos bracos de carga do terminal petro-
leiro;

- reabilitacdo de estruturas de betdo do porto.

No ano de 2005 foi efetuado um investimento de

de 3,5 milhdes de euros pela APS, 45,8 por cento do

valor orcamentado. Entre os principais investimentos

destacam-se (Relatério e contas 2005, 2007, p. 53-

54):

- reparacao das estruturas de betdo armado;

- infraestruturas terrestres do porto de recreio;

- construcdo das infraestruturas urbanas e da portaria
da ZAL.

Em 2006 o investimento efetuado pela APS atingiu

cerca de 16 milhdes de euros. Os principais investi-

mentos foram efetuados em edificios e outras con-

strucbes; equipamento bésico, com a aquisicdo de

uma viatura de combate a incéndios; equipamentos

de transporte; manutencdo e conservacdo. Entre os

principais investimentos evidenciam-se (Relatério e

contas 2006, 2007, p. 34-35):
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Sines

- continuacdo da reparacdo e reabilitacdo das in-
fraestruturas maritimas de betdo armado (postos
de acostagem) e terrestres (edificios, pontdes, etc.)
dos terminais petroleiro e petroquimico;

- construcdo do edificio do porto de recreio, com a
finalidade de prestar apoio aos utentes do porto,
destinando-se também a apoio administrativo e a
acolher as entidades gestoras do porto de recreio
(autoridade portudria, maritima e outras) e, tam-
bém, o ISN;

- execucdo das infraestruturas rodovidrias, redes de
abastecimento de aguas e de distribuicdo de gas,
eletricidade, telecomunicacoes e portaria da ZAL;

- construcdo do edificio de apoio &s atividades logisti-
cas;

- construcdo do talude de retengdo que visa garantir
a seguranca dos terraplenos do parque de tanca-
gem de hidrocarbonetos.

Ultimos anos: Nos (ltimos anos, o porto de Sines
ganhou uma nova projecdo internacional, cresceu nas
vérias areas de negdcios, particularmente nos conten-
tores.

As obras de prolongamento do cais de acostagem do
Terminal XXI continuam a avancar a bom ritmo, aguar-
dando-se a sua entrada ao servico em margo, ficando
o muro de acostagem com um total de 730 metros.
A bacia de rotacdo deste terminal que o molhe leste
vai proteger terd uma profundidade de 16,5 metros.

A empreitada, orcada em 32,5 milhdes de euros,
tem um prazo previsto de 18 meses, com o objetivo
de proteger o acesso ao Terminal XX| depois de am-
pliado, permitindo prever antecipar para meados de
2012 a conclusdo da obra, que vai ser integralmente
suportada pela APS.

A obra é considerada fundamental para viabilizar a
préxima fase de expansdo do Terminal XXI, gerido
pela PSA Sines, que ambiciona vir a duplicar da capa-
cidade de movimentacdo de contentores, de 400 mil
para 800 mil TEU/ano
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Porto de Sines com crescimento historico
na area dos contentores



