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A Importancia de Sines no Sistema
Portuario Nacional

contrato de concesséo do mega-ter-
minal de contentores de Sines (Ter-
minal XXi) foi celebrado em Setem-
bro de 1999 entre a Administragdo do Porto
de Sines e a PSA Sines por um periodo de
trinta anos. A PSA Sines pertence a PSA Int'l
de Singapura, hoje o maior operador mundial
de contentores, com terminais em 16 paises
A concessao do Terminal XX segue o mo
delo BOT (build operate and fransfer) em que
0s custos & riscos do investimento no term
nal séo integraimente assumidos pelo con
cesslonano. E o unico terminal em Portugal
{& um dos raros na Europa) em regime BOT,
situagao que e por vezes ingenuamente igno-
ratda na comparagao das receitas portuarias
com outros terminais

por Jorge d’Almeida*

O modelo de desenvolvimento do Terminal
XX| assenta em trés vetores:

1. Servir o mercado portugués com es-
calas diretas, colocando os camregadores
nacionals em pe de igualdade com os seus
concorrentes  estrangeiros, principalimente
carregadores espanhois

2. Viabilizar as escalas diretas de navios
mae oferecendo  servicos de transbordo
de contentores para portos vizinhos (hub-
and-spoke transhipment) ou distantes (reiay
transhipmerit);

3. Atrarr projetos geradores de carga para
a Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS),
tirando partido da competitividade portuaria e
contnbundo para wviabl
de servigos maritimos

Zar uma maior oterla

1% pebamr

Para se entender a importancia de Sines no
sistema portuario nacional & necessério enten-
der como funciona 0 mercado de transporte
de contentores. Num mercado pequeno como
Portugal, ndo & possivel atralr escalas dos
maiores Navios-mae, com capacidade superiot
a 10.000 TEU's, sem uma forte componente de
transbordo, tipicamente superior a 50%. Sines
8 0 unico porto naclonal com condigoes para
campetir neste mercado por duas razoes: 1)
acessibihdade maritima sem restnicao de cala
do e 2) area de parqueamento de contentores
Serm restrigoes para a operacao de transbordo,

E imporante notar que a distancia de
Sines aos principais centros de carga nao
coloca o Terminal XX em desvantagem em
relagan aos seus concorrentes diretas, locali
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zados na Mediterrdneo e no Norte da Europa.
Palo contrario, a cadeia logistica de Sines, utl-
lizando a rede rodo-ferroviaria iberica, cons-
titwl uma vantagem competitiva importante,
eliminando a necessidade de transbordo das
cargas destinadas ao hinterland ibérico. Na
realidade, Sines tem vindo progressivamente
a posicionar-se como porta de entrada Atlan-
tica para a Peninsula Ibérica. Esta posigao
serd enfaticamente raforgada caom a anun-
ciada construgao de uma ligagao ferroviaria
Sines - Badajoz - Madrid — Franga (via Irun e
Port Bou) em bitola europeia.

E facil entender que Sines tem condigoes
pxeepeionais para se constituir como a porta
de entrada para a Peninsula |bérica e para o
Centro da Europa, sando um hub port que
S8 posiciona no cruzamento das principas
rotas maritmas Atlanticas Este/Oeste e Nor-
te/Sul. Novas oportunidades serao abertas
com a conclusao das obras de alargamento
do Canal do Panama que reforcam a posigao
de exceléncia do Porto nas rotas do Oriente
alternativas as do Canal do Suez, bem como
nos Round-the-World Services que natural
mente ganharao uma maior relevancia como
consequencia deste alargamento

Para alem das excelentes condigbes na-
turais como um dos poucos portos de aguas
profundas na Europa com fundos iguals ou
superiores a 16 m ao Zero Hidrografico (ZH),
Sines & um porto moderno, tendo sido o pnn
cipal impulsionador da JUP — Janela Unica
Porntuaria, uma plataforma virtual onde inte
ragem todos os intervenientes no despacho
de navios e cargas que representa um ganho
significative no que diz respeito ao tempo
gasto na tramitagao do despacho de navios
e mercadorias, contribuindo desta forma para
um aumento significativo dos indices de efi
cacia e eficiéncia do porto.

Ligado a uma das principais Zonas Indus
frials & Logisticas da Europa, localizada numa
Area contigua ao porty e corm uma capacitade
de expansao-até 4.200 ha. Sines esta dota
p boas ligagoes a Rede Transeuropea de

o«

Expansao do Terminal XXI

Transportes, constituindo ja a maior plataforma
ferrovidria de mercadorias da Peninsula lber-
ca, com 26 comboics por dia. Actuaimente
encontra-se em curso uma série de- investi-
mentos que visam melhorar a ligagao com o
hinterfand |bérico, reduzindo em cerca de 200
km a ligacao a Madrd e contnbuindo para uma
importante redugao dos custos associados.
Com efeito, trata-se de uma vasta area
contigua ao porto, que se constitul como
uma vantagem competitiva para o proprio
porto e para as empresas instaladas em Si-
nes. As excelentes condigoes infraestruturais
g economicas de fixacao de empresas, e as
sinergias com outras unidades ja instaladas
sao factores da maior Importancia para a fu-
tura localizagao de empresas e plataformas
industriais e logisticas. Para alem da ferrovia
ja refenda. esta servida por uma rede rodovia-
fia com acesso a rede nacional & europeia de
auto-estradas. Este espago tem atualmente
uma area em exploragao de 2,200 hectares.
A capacidade do Terminal XX| tem vindo
a crescer rapidamente para dar resposta as
necessidades do mercado. A capacidade Ini
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cial de 250.000 TEU's anuais foi duplicada em
2010 e esta agora a ser aumentada para 1
milhao de TEU's com a conclusao da Fase 18

Presentemente, ja decorrerm as obras para
o prolongamento do molhe de protecgao do
Terminal XXI para o posterior langamento da
ultima fase de expansao deste terminal para
1.5 milhoes de TEU's.

Pase embora ¢ enorme potencial de cres
cimento, & de salentar que no tratego de
contentores o Porto de Sines tem ja conso-
lidada uma vasta rede de servigos requlares
de longa distancia que ligam aocs principais
mercados internacionais, atraves de outros
importantes portos hub, e oferece diversas
ligagoes feeder a portos portugueses e ibe-
ricos, confarme diagrama junto.

Contraniamente ao que se venfica nos mais
importantes portos europeus, Sines nao tem
problemas de saluragao, dispondo de uma
extensa area para a instalagao de novos ter
minais de cortentores, permitindo facimente
atingir uma capacidade de 5 milhdes de TEU's,

*Administrador-delegado da PSA-Sines
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