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Apresentacao Global do projecto

Enquadramento
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Principais fases do projecto

1.

Na Il Conferéncia da CPLP, realizada em
Novembro/2009 em Fortaleza identificou-se
a necessidade de realizagdo de
um estudo de mercado das relagdes entre
os portos no ambito da CPLP

O langamento e organizagéo ficou a cargo
da APP - Associacao dos Portos de
Portugal.

Foi langado um concurso para a prestacao
dos servicos de consultoria para o
desenvolvimento do projecto, tendo a
adjudicacéo recaido sobre a FORDESI, SA

GESTAO DO PROJECTO

CONTROLO E GESTAO DE QUALIDADE

IDENTIFICAGAO IDENTIFICAGAO E

E CARACTERIZAGAO CARACTERIZACAO DE LINHAS
DE FLUXOS DE MERCADORIAS DE NAVEGAGCAO EXISTENTES
DOS PORTOS CPLP E DOS TRANSIT TIMES

IDENTIFICAGAO E ANALISE
DE PORTOS CONCORRENTES
AOS DA REDE CPLP

ENVOLVIMENTO DE APOIOS E CONTACTOS NO CONTEXTO DOS PAISES ENVOLVIDOS
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Estudo de Mercado - Metodologia de Envolvimento de Actores e Tratamento

de Informacao A —
Fordesi
IDENTIFICAGAO DA INFORMAGAOQ NECESSARIA: PRE-ANALISE E TRATAMENTO
DE DADOS

= Definicdo dos Requisitos

= Definicdo dos Formatos Necessarios , )
= Filtragem da Informag&o

IDENTIFICA(;AO DAS FONTES DE INFORMA(}AO PRIORITARIAS = Homogeneizagao da Informagao
= Tratamento dos Dados

= Preparacao e Envio aos Actores
de Estruturas Parametrizadas
(EXCEL)

= Andlises Parciais Parametrizadas

OPERACIONALIZA(;AO DOS MECANISMOS DE RECOLHA DE INFORMA(;AO
1. Envolvimento de Stakeholders Locais:

= Abordagem Institucional @

= Contacto Inicial realizado pela APP (carta de conforto) - CalTER D E] S0l

= Pedido de Informagéo segmentada (Por perfil de Entidade) pela

FORDESI = As fases 2 e 3 foram iterativas
= Follow-Up semanal pela FORDESI uma vez que a recolha da info foi
progressiva

= Abordagem Sectorial @
= Contactos de Alto Nivel pela FORDESI
= Envio de Pedido de Informagéo Segmentado

2. Recolha Livre (Tendo a Internet como mecanismo de busca fundamental)
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Portos da CPLP

Conclus6es e Desenvolvimentos Futuros do Espago CPLP: O Papel da Associagao de




Metodologia de abordagem

=

Fordesi
Caracterizagao dos fluxos de mercadorias
Levantamento Agregacao Preparagao de matriz
de informacao e cruzamento Trafegos entre paises

de informacao

e portos CPLP

Portos

Entidades oficiais

Tipo de acondicionamento

Institutos de estatistica

Tipode produto / grupo

Homogeneizacao _
ol
(por tipo de produto) O

Modelo de transformagéo

Pesquisa propria




Caracterizacao dos Trafegos
e das Linhas Regulares no Espaco CPLP

Fluxos de Trafego no Espaco CPLP - Relagdes Portugal — Espaco CPLP
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Caracterizacao dos Trafegos
e das Linhas Regulares no Espaco CPLP

Fluxos de Trafego no Espago CPLP - Relac¢des Portugal — Espago CPLP for deSI

South Bound 1.043.208 82.727 12.843 145.457 113.765 1.398.000
North Bound 63.499 18 571.590 0 2.388 637.495
South Bound 63.623 0 11.729 30.604 105.979
North Bound 50.786 171.366 976.967 113.46
South Bound 177.267 196.501 75.487
North Bound 33.483 108 0
South Bound 33.792 96.019 25 148.019
North Bound 10.045 132 0 10.177
South Bound 36.925 1.158 0 38.083
North Bound 538 0 103.843 108.540
South Bound 32.092 20.814 0
North Bound 1.903 0 0

Portugal - Angola

Portugal - Brasil

Portugal - Cabo Verde

Portugal — Guiné Bissau

Portugal - Mogambique

Portugal - Sao Tomé e Principe

Unidade: Toneladas



Caracterizacao dos Trafegos
e das Linhas Regulares no Espaco CPLP ﬁ:@

Fluxos de Trafego no Espaco CPLP - Relagdes Brasil — Espago CPLP FO(d?S'
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Caracterizacao dos Trafegos
e das Linhas Regulares no Espaco CPLP

Fluxos de Trafego no Espaco CPLP - Relac¢des Brasil — Espago CPLP for deSI

Tipo de Acondicionamento -
ota
Carga Geral Granel Liquido | Granel Sélido

East Bound 476.269 102.853 7.814 30.116 0 617.053
Brasil - Angola

West Bound 244 0 0 0 o ED

East Bound 14.457 13.791 0 0 N 28.248
Brasil - Cabo Verde

West Bound 14 0 0 0 o IO

East Bound 20.832" 5.946* 0 0 N 26778
Brasil — Guiné Bissau

West Bound 0 0 0 0 o (D

East Bound 20,530 101 0 0 N 20630 |
Brasil - Mogambique

West Bound 1,001 0 0 0 O 1001 |

East Bound 819 0 0 0 o)
Brasil - Sdo Tomé e Principe

West Bound 6 0 0 0 o)

Unidade: Toneladas

* Estimativa FORDESI



Caracterizacao dos Trafegos
e das Linhas Regulares no Espaco CPLP ﬁ;;

Fluxos de Trafego no Espaco CPLP — Relages Angola — Espaco CPLP FO(dQSI
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Caracterizacao dos Trafegos
e das Linhas Regulares no Espago CPLP ;A —

Fluxos de Trafego no Espagco CPLP - Rela¢des Angola — Espaco CPLP for deSI

0 0

East Bound 0

Angola - Mogambique

West Bound 520 3.345 4.594

South Bound 17 2 0
Angola - Cabo Verde

North Bound 0 0 0

South Bound 0 1 3
Angola - Sdo Tomé e Principe

North Bound 0 0 0

Unidade: Toneladas




Caracterizacao dos Trafegos
e das Linhas Regulares no Espaco CPLP ﬁ;;

Fluxos de Trafego no Espago CPLP — Relagao Portugal — Brasil For dyGfSi

7% 5% 0% m Sines

Fluxos comerciais rondando = Setdbal
os 1.8 milhdes de toneladas em 2009 Leixes
Southboud M Northbound
100008 a Libos
s .

Descida gradual das trocas comerciais, 600.000 W Aveiro

o T2 500.000
atingindo 1,4 milhdes de toneladas em 400000
2009 (menos 32% que no ano de 2007) 200.000 -

Os principais portos envolvido:

= Sines e Angra dos Reis (produtos
petroliferos)

= S80 Sebastido, Sepetiba, Macapa e
Santos
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Caracterizacao dos Trafegos
e das Linhas Regulares no Espago CPLP A —

Fluxos de Trafego no Espago CPLP - Relagao Portugal — Angola fFor dQSi

M LeixGes
- 129 0%

Os fluxos comerciais rondaram m Lisboa
os 2 milhes de toneladas em 2009: Qi
= Angola exporta maioritariamente granéis L cecioa
, . . ) etuba
liquidos (derivados de petroleo)

M Aveiro

= Portugal exporta maioritariamente
produtos alimentares e materiais de
construcdo

Em Angola, o Porto de Luanda é
responsavel por quase 50% da relagéo
maritima com os portos portugueses

[ ] u
1‘2000056:vuthboud Northbound

1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000

Em Portugal, Leixdes, Lisboa, Sines e
Setlbal representam a totalidade das
relacdes comerciais por via maritima.
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Caracterizacao dos Trafegos
e das Linhas Regulares no Espago CPLP A —

Fluxos de Trafego no Espaco CPLP - Relacdo Portugal — Cabo Verde fFor dQSi

Os fluxos comerciais rondaram

: f50.000 ®Southboud m Northbound 15% 0% M Setubal

as 500 mil toneladas em 2009: 200'000 >,
q y e|xoes
= Cabo Verde exporta essencialmente 150000 ] 18%
artigos diversos 100000 pveiro
= Portugal exporta maioritariamente 50000 m Lishoa
produtos alimentares e materiais de o 4 I Bk
construgao P
&0 Ib@ .@) ko) Q~°
& & & &
(¢3 ¢ (:,@"\ I

Fluxo bastante desequilibrado, com o
movimento no sentido Portugal-Cabo Vel
Verde a representar mais de 90% do

. L4
trafego M Praia "."
M Grande ”
= Em Portugal, Setubal representa cerca Palmeira
de 45% das relagdes comerciais, seguido = Outros

de Leixdes, Aveiro e Lisboa

= Em Cabo Verde destaca-se o porto de
Praia com 52% do trafego, seguido do
porto Grande e Palmeira
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Caracterizacao dos Trafegos
e das Linhas Regulares no Espaco CPLP

Fluxos de Trafego no Espaco CPLP — Relacdo Brasil - Angola

Os fluxos comerciais rondaram
as 617 mil toneladas em 2009

Relagéo East-West Bound bastante
desequilibrado - Trafego EastBound
representa quase a totalidade do trafego

= No Brasil, o Porto de Santos representa
cerca de 56% das relagdes comerciais,
seguido do Porto de Sao Francisco do Sul
(11%) e o Porto de Paranagua (11%).

= Em Angola, o Porto de Luanda,
representa 86% do total comercializado
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Caracterizacao dos Trafegos
e das Linhas Regulares no Espaco CPLP ﬁp;

Fluxos de Trafego no Espaco CPLP - Relacdo Brasil - Mogambique For d?Si

as 25 mil toneladas em 2009

Os fluxos comerciais rondaram ,

Relagéo East-West Bound bastante
desequilibrado - Trafego EastBound
representa 95% do trafego

= No Brasil, o Porto de Santos representa
cerca de 39% das relagdes comerciais,
seguido do Porto de Paranagua (23%).

= Em Mogambique o Porto de Maputo,
representa 72% do total comercializado

Toneladas
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Caracterizacao dos Trafegos
e das Linhas Regulares no Espaco CPLP ﬁ==

Fluxos de Trafego no Espaco CPLP

Relagdes Portugal — Angola; Portugal — Brasil; Brasil — Angola; Brasil - Mogambique FOfdeSI

Portugal Angola
Quantidade
Aveiro 7.318 Luanda 963.608
Leixdes 663622 Lobito 373846
Lishoa 572282 Cabinda 329.103
Setibal 242 286 Namibe 71743
Sines 549.986 QOutros 297 194

Portugal Cabo Verde

| Poto |  Quantidade f  Porto |  Quantidade
Avelro 89.361 Praia 251.310
Lepn@des 108.208 Grande 94 202
Lishoa 70311 Palmeira 57 442
Setubal 214 954 Outros 79.962
Sines 82
. Bsi |
[ Poto | uantisse W Poo | Quantidace
Santos 160.199.190 Luanda 247 1621477
Sao Francisco Do Sul 31.041.500 Lobito 24 498 867
Paranagua 30.668.800 Namibe 8687 514
[tajai 24 472 070 Cabinda 6.142 652
Mavegantes 16.352 477 Outros 468327
Outros 24.225.410
Mogambigue
Quantidade Quantidade
Santos 3.802.131 Maputo 7.239.53%5
Paranagua 2272828 Beira 2.404 242
Rio Grande 1.340.587 Nacala 461.021
Navegantes 1.247 164
Qutros 1.342.083

Unidade: Toneladas



Caracterizacao dos Trafegos
e das Linhas Regulares no Espaco CPLP ﬁ:@

Fluxos de Trafego no Espago CPLP - Relag6es Portugal — Angola e Brasil FOrd?S'

M South Bound H North Bound m South Bound  ® North Bound

1.000.000 1.000.000
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o
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Toneladas
Toneladas



Caracterizacao dos Trafegos
e das Linhas Regulares no Espaco CPLP

Fluxos de Trafego no Espaco CPLP - Relagdes Portugal — Angola e Brasil

Portugal - Angola

Portugal - Brasil

Grupos de mercadoria (NST/R):

Mercadorias Mercadorias
e e
1 1.269 0 1 0 150
2 1.876 0 2 28.215 126
3 137 0 3 0 0
4 16.700 222 4 712 90.175
5 5.753 315 5 1.488 2.935
6 422222 1.204 6 10.129 35.304
7 29.000 19 7 9.239 8.744
8 70 0 8 0 0
9 0 0 9 0 0
10 15.739 546.644 10 4.128 976.967
11 140 0 11 8 0
12 10.050 0 12 19 109
13 80.296 4.998 13 1.610 162.949
14 252.438 24 14 552 200
15 19.497 268 15 16.039 291
16 5.527 0 16 0 146
17 82 0 17 0 0
18 32.561 174 18 8.667 12.292
19 8.617 0 19 150 330
20 144.418 211 20 16.601 1.514
21 7.059 216 21 24 48
22 38.745 99 22 217 0
23 24.736 38 23 794 2.641
24 40.100 25.060 24 2.796 3.324
NC 240.958 58.005 NC 4.591 13.255

Unidade: Toneladas



Metodologia de abordagem

A ——

Caracterizagao das Linhas Regulares FO( d eSi

Levantamento Caracterizagao
de informacao as linhas
Tipode trafego

Escalas
Agentes

Armadores

Pesquisa prépria

Agente / armador




Caracterizacao dos Trafegos
e das Linhas Regulares no Espaco CPLP ﬁp;

Linhas Regulares no Espago CPLP FO( d esi

19 linhas regulares escalam portos da Rede CPLP
nas seguintes areas:

= Europa — Africa Ocidental (14)

= Europa — América do Sul (1)

= América do Sul - Africa Ocidental (3)

= Africa Ocidental — Africa Austral — Asia (1)




Caracterizacao dos Trafegos
e das Linhas Regulares no Espaco CPLP

Angola Shuttle

Paises: Portugal, Angola, Senegal, Marrocos, Congo,
Costa do Marfim

Escalas CPLP: Leixdes, Lisboa, Luanda, Lobito

Escalas noutros paises: Tanger, Abidjian, Pointe
Noire

Agente de navegagao: CMA CGM PORTUGAL -
Agentes de Navegacdo, SA

Tipo de trafego: Contentores

Regularidade: 10 dias

Leixdes 0

Lisboa 0

Tanger 2

Ab!djan : o Devido ao desequilibrio de
Pointe Noire 14 rafegos num sentido, a linha
Lobito 16 apenas indica os transit times
Luanda 22 num dos sentidos (South Bound)

h Rio Grande
Ontevideo

enos Aires

=

Fordesi
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Caracterizacao dos Trafegos
e das Linhas Regulares no Espaco CPLP ﬁ:@

Fordesi

JLTORIA E INOVAG,

EUROATLAN

Paises: Portugal, Argentina, Uruguai, Brasil, Holanda,
Reino Unido, Alemanha, Bélgica, Franca

Escalas CPLP: Rio Grande, Paranagua, Itajai, Santos, R
Rio de Janeiro, Salvador, Lisboa el

4 Santa Cruz

Escalas noutros paises: Buenos Aires, Montevideo, / s, :
i ’ e Tenerife” @ as Palniast
Rotterdam, Tilbury, Hamburg, Antwerpen, Le Havre ,

Nouadhibou
Nouakchott
Mindelo g3 Rei

Agente de navegagao: MARMEDSA - Agéncia
Maritima, Lda \ Sao Vigenied
. apfrg?;? Dakaf

Bissau
Conakry

idjan Eome Onne
°

Takoradi

Sdo Tomé @
Port Gentil

Tipo de trafego: Contentores
Seapoi

[

San Pedro

al
)0}

Regularidade: Semanal

Durban

Cape Town

Dias de transito sob consulta




Caracterizacao dos Trafegos
e das Linhas Regulares no Espaco CPLP ﬁp;

Fordesi

South America West Africa

Paises: Brasil, Angola Argentina, Congo

Escalas CPLP: Sao Francisco do Sul, Paranagua,
Santos, Rio de Janeiro, Luanda, Lobito, Namibe

Escalas noutros paises: Buenos Aires, Pointe Noire

Santa Cruz
de Tenerife ®#| as Palnfs S

Agente de navegagao: Nile Dutch

Tipo de trafego: Contentores

sﬂ"&?ﬁl—,‘},sao Nicolau

Sao Vicente® opSal
0 Boavi

Regularidade: Quinzenal

Nova Sintra Bissau

Conakry !
. Lagos
idjan 'ime..Onn =R

San Pedro

Takoradi

Porto Dias Transito

Sao Tomé @
Buenos Aires 0 Poims Noir
Sao Francisco do Sul 5 '
Paranagua 8
Santos 9
Rio de Janeiro 14
Pointe Noire 27 o
Luanda 30 it
Lobito 33 e
Namibe 44 -

Buenos Aires 56




Caracterizacao dos Trafegos
e das Linhas Regulares no Espaco CPLP

Angola Luanda Service

Paises: Angola, Singapore, Africa do Sul, Mogambique
Escalas CPLP: Maputo, Luanda

Escalas noutros paises: Singapore, Durban, Cape Town
Agente de navegagao: PIL

Tipo de trafego: Contentores

Regularidade: Mensal

Luanda
Porto Dias Transito

Singapore 0
Maputo 13
Durban 17
Cape Town 19
Luanda 24 Mapntp

Devido ao desequilibrio de trafegos num Db

sentido, a linha apenas indica os transit Cape Town
times num dos sentidos (West Bound)

=

Fordesi

Singapoic e
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Metodologia de Envolvimento de Actores e Tratamento de Informagao

a Estudo de Mercado -

a Caracterizagéo dos Trafegos e das Linhas Regulares no Espago CPLP

a Posicionamento Estratégico — Vocagao Especifica e Analise Concorrencial

a Oportunidades de Captacao de Trafego

Conclusoes
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Fordesi



Principais tendéncias e desafios de desenvolvimento

=

Shipping Fordesi

Periodo de expansao significativo com
uma queda recente devido a recessao
global

Multipolaridade do comércio global
(nova ordem global)

Alta volatilidade dos pregos e Continuagao do crescimento
rentabilidade significativo
em declinio do shipping da contentorizagao

Navios maiores a requererem

Reajustamento da estrutura de Incremento quota do portos adaptados e mais Crescimento

mercado do sector shipping transhipment

_eficientes fluxos entre superpoténcias
Operagées mais complexas emergentes
)

para aproveitar economias de nomeadamente os BRIC
escala (aumento do
transhipment)

Maior especializagao e Integragao do shipping nas
orientagdo para nichos e cadeias de abastecimento
segmentos de mercado porta-a-porta

Consolidagoes
e F&A



Principais tendéncias e desafios de desenvolvimento

Periodo de expansiosignificativocom
uma queda abrupta devido 4 recessio
global

Alta volatilidade e re Contlnulg:qdo c_resclmenln
significativo

em declinio do shi dacontentorizagio

Incremento quota do
transhipment
e

Maiorespecializagio e Integragéo doshipping nas
orientagdo para nichos e cadeias de abastecimento
segmentos de mercado porta-a-porta

Reajustamento da estrutura de
mercado dosectorshipping

Consolidagdes

Maior integragao dos portos
nas cadeias de valor
logisticas e em redes

multimodais

Multipolaridade do comércio global
(nova ordem global)

Importiincia do Trans-Atiantic
e Trans-Pacific em declinio (em termos
de quota) - Novas rotas baseados no
Fare Near East [

Navios maiores a requererem
portos adaptados e mais
eficientes
Operagdes mais complexas
para aproveitar economias de
escala (aumento do
transhipment)

Crescimento fluxos indicoe
fluxos entre as
superpoténcias

emergentes,
nomeadamente os BRIC

Importancia de grande
relevo para as Tl

Privatizagédo de portos e
terminais e surgimento de
operadores globais

= Maiores requisitos de
capacidade

= Pressao sobre as infra-
-estruturas portuarias para

| eficiéncia

Maior concorréncia pela
conquista dos hinterlands

De portos polivalentes para
especializados por terminal

ST ——
Fordes




Principais tendéncias e desafios de desenvolvimento

Africa — O desafio de desenvolvimento da contentorizacdo

Crescimento calado Maior pressao para
dos navios e eficiéncia e produtividade
complexidade e integracao em cadeias
operagoes porta-a-porta

Crescimento previsto
significativo do
contentorizado

Pressao sobre a

: Incremento quota
capacidade

de operacoes
transhipment

. . Necessidade
Necessidade A Sistemas de -
Entrada de . ; Tendéncia para o . ~ de maior
investimentos em . informagao com . ~
novos players desenvolvimento de integragao
grande relevo na o
logistica /

. capacidade e o

globais . in hubs regionais v

eficiéncia competitividade .
multimodal

=

Fordesi




Principais tendéncias e desafios de desenvolvimento

América do Sul - o desafio da capacidade

Incremento calado

Canal do Panama .
dos navios

Congestionamento
portos e vias de
acesso

Maior participagao de
operadores privados

=

Fordesi

Crescimento
significativo da
procura

Acessibilidades por
desenvolver

Restricoes de calado
em alguns portos

Necessidade de
investimentos Necessidade de ligagoes
significativos no multimodais mais
incremento da eficientes e rapidas

\ capacidade /



Principais tendéncias e desafios de desenvolvimento

Europa — O desenvolvimento de redes logisticas avangadas

Cruzamento de
hinterlands e
competi¢cao— um
novo cenario

Dinamicas de
consolidagao no
sector

Incremento transhipment

Maior poder negocial
dos carregadores e incremento da
requisitos logisticos agilidade e niveis
mais exigentes servico

Maior pressao para

Competitividade dos
portos dependente da
coordenagao com
activos externos

De portos individuais
para regioes gateway

Optimizagao de redes
logisticas

=

Fordesi

Potencial por explorar
das auto-estradas do mar
e articulagao com ferrovia

e trafego fluvial

Desenvolvimento de hubs a
Sul (Med e Atl.) a ameagar a
hegemonia dos portos do
Norte Europa

Papel das Tl



Principais tendéncias e desafios de desenvolvimento

A ——

Oportunidades para o desenvolvimento integrado da rede CPLP Fordesi

1. Neste enquadramento global apresentado a rede de portos
da CPLP pode através de uma abordagem comum
alavancar um novo posicionamento nas cadeias de
abastecimento globais.

2. Aexploracdo destas sinergias através de uma rede integrada .
permitira atrair e gerar massa critica para o desenvolvimento
de:

= Novos trafegos
= Novos servigos




n Apresentacdo Global do Projecto

a Estudo de Mercado - Metodologia de Envolvimento de Actores e Tratamento de Informagao

a Caracterizagéo dos Trafegos e das Linhas Regulares no Espago CPLP

Shipping, Portos e Cadeias de abastecimento globais — Principais Tendéncias e Desafios
de Desenvolvimento

a Oportunidades de Captacao de Trafego

Conclusoes

A ——

Fordesi
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Fordesi

Rede Portuaria Cabinda®

Luanda
A rede portuaria Angolana tem como infra-estruturas fundamentais: Lobito

= PORTO DE CABINDA Namibe
= PORTO DO LOBITO
= PORTO DE LUANDA

= PORTO DO NAMIBE

10000000

O Porto de Luanda assume-se como a principal unidade logistica em termos de

movimentag&o de carga (= 9 M Ton movimentadas em 2009) 8000000

6000000

4000000

2000000

0 | — lt

Cabinda Luanda Lobito Namibe

Movimentacao de Carga nos Portos Angolanos - 2009
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Concorrencial

Perfil de comércio externo

. Exportagoes
= A Balanga Comercial Angolana é bastante assimétrica: 2%

= Nas Exportagdes o petréleo é claramente dominante (98% do total = Combustiveis e dleos
das exportagdes) minerais
M Pedras preciosas e metais
= Nas Importagdes existe uma maior segmentacao, destacando-se as preciosos
maquinas e aparelhos mecanicos, veiculos e ferro e ago. " AEFOnI?]"es e outros
aparelhos aereos
B Outros
= Portugal, China, EUA e Brasil (Importagao) e China, EUA (Exportagao)

s80 0s principais parceiros comerciais Angolanos

Principais Fornecedores Principais Clientes Importagoes

Portugal 18% 35% B Maquinas e aparelhos
China 16% EUA 31% 41% | . [ \Teel'zir;zc;sutoméveis e
EUA 12% 6% [ | gabr::ssde ferro fundido,
Brasil 1% 4% [ :;;rc?u?:azc:aparelhos
Africa do Sul 5% 4% [ | Z:ércc:::\(/ts e outros
Franga 49 39 3% 49 aparelhos aéreos

Fonte: AICEP
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Posicionamento Estratégico

= Para além do mercado interno, o sistema portuério Angolano pode
servir um hinterland alargado que cobre a RDC e a Zambia

= Nesta l6gica devem ser considerados trés corredores de referéncia:

= Corredor do Lobito

= Corredor do Malange

= Corredor do Namibe
= O Corredor do Lobito:

= Serve varias regides de Angola, cobrindo cerca de 40% da
populagéo
= Potencia 0 acesso aos mercados da Zambia e da Republica
Democratica do Congo
= O Corredor do Malange:

= Potencia 0 acesso a R.D.Congo

= O Corredor do Namibe

= Potencia 0 acesso a Zambioa

2T——

Fordesi

AN mb n

Corredor de MALANGE \N
s Malanje

Corredor do LOBITO

A Doy, —"
Tanzania Rorvs Solmn
M ara
i

) Angoia
arrlo
ennngun

Nacala

Corredor do NAMIBE

npaus

o oty

: d
A
A
feamnrt .
[ o/ Dwoen

South Africa

&
g EastLoadon
Pt Elrasbem
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Posicionamento Estratégico

A abordagem aos paises interiores tem associadas maiores margens e como tal pode trazer oportunidades relevantes de geragéo de receitas
para os portos e cadeias logisticas de Angola

55
3 500
3000 —2—e—o_ g o o o660
2 500
2 000
1500 :

: A I = b A B

1000 —p—t—t— 1
Eﬂﬂ——ﬂr——r—*—ﬂ-——x———x——-x--—-n———a— L

ﬂ 1 T 1

=— Africa (LLDC) —— Africa (coastal countries)* —&—Africa (islands) - =China United States

Fonte: World Bank
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Posicionamento Estratégico

A ——

Fordesi

Paralelamente, existe ja massa critica de trafego em Angola, para que, com infra-estruturas portuarias eficientes
e com capacidade disponivel se possa pensar no estabelecimento dos portos Angolanos como plataformas de

distribuicéo regional

Pontos Fortes

Massa Critica de Trafego

Linhas Regulares Estabelecidas

Ligacéo a Corredores Estratégicos

Operadores Globais a operar no Porto de Luanda

Pontos Fracos

= Necessidade de incremento da capacidade portuaria

= Necessidade de consolidar o processo de melhoria da
eficiéncia operacional

= Necessidade de ultrapassar constrangimentos criticos

Casablanca

||
Skikda
Tangler Med
® o

. Alexandria

| Rades
"
~ Tripoli Damietta
- Port Said Ea:
Port Said
Dakar Cotonou

Mombasa

" ‘Pointe Des Galets l

Port Louls
UJ . :

Abidjan

Luanda l
Port Elizabet|

Cape Town
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Paorto POINTE NOIRE

Principais Concorrentes

. , . Porto de LUANDA
= Walvis Bay é o principal concorrente aos portos Angolanos: e

= No abastecimento do mercado interno Angolano Porto do LOBITO
= No acesso aos mercados potenciais (Zambia e R.D.Congo)

Paorto do NAMIBE

= Deve ainda ser referido Pointe Noire no acesso ao mercado de Cabinda

Porto Walvis Bay

Principais Condicionalismos*

= Precaridade das vias terrestres

= Congestionamento das vias rodoviarias

= Necessidade de consolidagdo das vias ferroviarias de acesso ao Hinterland
=Produtividade dos portos a necessitar incremento

= Excesso de burocracia nas instancias aduaneiras e portuarias.

Timeliness Infrastructure

|International

Tracking & tracing shipments

* De acordo com informacédo recolhida junto dos actores locais e dados do World Bank.

Logistics
competence
——=South Africa = Congo, Dem. Rep.

Zambia = Angola
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Rede Portuaria

ca e Analise Concorrencial

Fordesi

Consideraram-se as seguintes infra-estruturas portuarias:

= Portos de Belém, Santarém e Vila do Conde (Companhia Docas do Para )

Porto de Fortaleza (Companhia Docas do Ceara )

Portos de Natal e Maceid (Companhia Docas do Rio Grande do Norte )

Portos de Salvador, llhéus e Aratu (Companhia Docas do Estado da Bahia (CODEBA)

Portos de Vitdria e Barra do Riacho (Companhia Docas do Espirito Santo (CODESA)

= Portos do Rio de Janeiro, Niterdi, Angra dos Reis e Itaguai (Companhia Docas do
Rio de Janeiro (CDRJ)

= Porto de Santos (Companhia Docas de Sao Paulo (CODESP)
= Porto do ltaqui (Empresa Maranhense de Administragéo Portuaria (EMAP)
= Porto do Recife (Empresa Estadual Porto do Recife S.A (CEARAPORTOS)

= Porto de Suape (Governo do estado de Pernambuco através da empresa SUAPE -
Complexo Industrial Portuario)

= Porto de S30 Sebastido (Companhia Docas de Sdo Sebastizo)
= Porto do Rio Grande (Superintendéncia do Porto de Rio Grande (SUPRG)
= Porto de Porto Alegre (Superintendéncia de Portos e Hidrovias do Rio Grande do Sul (SPH)

= Porto de ltajai (Superintendéncia do Porto de Itajai)

Porto de Porto de Belém Porto de Vila do Conde

Porto de

g

Porto de Fortaleza
. Terminal Salineiro de Areia Branca

i Porto de Natal

+ Porto de Cabedelo

i Porto do Recife
i -~ Porto de Suape

i Porto de Maceio
Porto de Salvador

Porto de Aratu

! -~ Porto de Ilhéus

Porto de Barra do Riacho

« Porto de Vitoria

-------- i Porto de Forno
Porto de Niteroi
Porto do Rio de Janeiro
Porto de ltaguai

Porto de Angra dos Reis
e Porto de Sao Sebastido

Porto de Santos

-3| -+ Porto de Antonina

Porto de Paranagua
--- Porto de Sdo Francisco do Sul
Porto de Itajai

i.... Porto de Imbituba

: Porto de Laguna
. Porto de Estrela

Porto de Porto Alegre

* Porto de Pelotas
Porto de Rio Grande
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Perfil de comércio externo

= Nas Exportagdes ndo existe um tipo de produto dominante. Salientam-se
ainda assim (1) minérios, (2) Combustiveis e derivados, (3) Graos,
Sementes e Frutos

= Nas Importagées predominam (1) Maquinaria, (2) Combustiveis e

derivados e (3) Maquinas Eléctricas e Partes

= China, EUA e Argentina sdo os principais parceiros comerciais do Brasil
(em ambas as vertentes de Importagao e Exportacéo)

Principais Fornecedores Principais Clientes

EUA 16% China 13%
China 13% EUA 10%
Argentina 9% Argentina 8%
Alemanha 8% Holanda 5%
NETED) 4% Alemanha 4%
Portugal 1% Portugal 1%

Fonte: AICEP

Exportagées

Fonte: AICEP

Fonte: AICEP

Importagées

Fordesi

W Minérios, escorias e cinzas

B Combustiveis/dleos minerais
e derivados

m Grios, sementes e frutos

M Carne

W Aglcar

W Outros

B Maquinaria

B Combustiveis/dleos minerais
e derivados

B Maquinas eléctricas e partes

M Veiculos automoveis,
tractores, suas partes e

acessorios
B Quimicos organicos

 Qutros
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Fordesi

Posicionamento Estratégico — Vocacao Especifica

= Principais pontos Fortes:
= Superpoténcia emergente
= Crescimento significativo
= Dimensé&o do mercado

= Grande desafio de desenvolvimento:

= Estabelecer capacidade para servir o crescimento assinalavel do
trafego interno

= Desafio adicional:
= Estabelecer-se como plataforma de transbordo para trafegos da

América do Sul e transocednicos na articulagéo Norte/Sul com
trafegos América Sul / Africa / Asia (ver slide seguinte)




Posicionamento Estratégico — Vocagao Especifica e Analise Concorrencial

=

Fordesi

= Apesar de desviado do centro de massa do transhipment das Américas, que se processa mais a Norte os portos Brasileiros podem ter um papel de relevo na

articulagdo entre os corredores pendulares Norte/Sul e o Transoceanico que liga a América do Sul, & Africa e Asia, podendo ainda desempenhar um papel de
distribuico regional para a América do Sul nalguns trafegos.

Port Traffic, TEU (2008) "'ﬂ}j /
o Lessthan2M e / . / -\
3 ll .'f
O 2t4M \ / \,\ \
I'.. { /"ﬂ ‘\ s \[
O 4w6m \ / \ g E
() etw12m > 4 . -
O More than 12 M s Circum Equatorial Route
Main Transshipment Market ~— North-South Pendulum Connector

Transoceanic Pendulum Connector
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Portos do Brasil (Analise da Hamburg Sud) T——
Fordesi

Capacidades de contentorizagao
e infra-estruturas de acesso insuficientes para
acomodar crescimento

Nalguns casos profundidade limitada dos
Face aos significativos canais de acesso
niveis de crescimento

Tem como consequéncia

Atrasos dos navios em espera para atracar

Utilizacao parcial da capacidade dos navios
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Principais Concorrentes

=Apenas € relevante a concorréncia interna entre os Portos Brasileiros
(no mercado do transhipment tera de ter em conta os restantes)

Principais Condicionalismos

= Para além dos ja referidos o World Bank identificou também como aspectos
a melhorar:

= A eficiéncia das instituicdes alfandegarias
= Os fretes internacionais deveréo ser mais competitivos

A

Fordesi

5
Timeliness % Customs

Tracking & tracing
Logistics competence

International shipments

=== High income: all (income average)
e Brasill

Latin America & Caribbean (regional average)

Fonte: Logistic Performance Index do World Bank, 2010
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Rede portuaria

A rede portuaria considerada no projecto para o caso de Cabo Verde integra os

: 800.000 -
seguintes portos:
= PORTO GRANDE - Ilha S. Vicente l
= PORTO DA PRAIA - llha de Santiago 600000 | TN .
- M Granel Liquido

= PORTO DA PALMEIRA - llha do Sal Cabotagem

B Descarga - Cabotagem

400000 1 Carga - Cabotagem
B Importacdo - Longo
Curso
Palme i ra 200.000 - B Exportacdo - Longo Curso
Y o [
Grandeg I
Praia .

Grande Palmeira Praia
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Perfil de comércio externo

= O principal produto de exportacdo do pais tem sido o que resulta da sua
actividade piscatéria

= As importagdes sdo muito menos concentradas e constituidas por uma
pandplia de produtos

Principais Fornecedores Principais Clientes
Portugal 48% Espanha 62%
Paises Baixos 17% Portugal 34%
Espanha 10% Franca 3%
Brasil 5% EUA 1%

[talia 3% Paises Baixos 1%

Franca 2% Outros 0%

75%

Exportagées

Importagées

Fordesi

Fonte: AICEP

M Conservas de peixe

M Peixes frescos e
refrigerados

 ConfecgOes

M Partes de calgado

M Aguardentes e licores

M Lagostas

Outros

Fonte: AICEP

B Gaséleo

M Ferro e ago

M Arroz

B Cimento

M Plasticos e suas obras
H Tractores e veiculos p/

transporte de carga
Outros
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O posicionamento geografico de Cabo Verde torna este arquipélago
numa alternativa potencialmente competitiva para se afirmar como:

* Hub de transhipment no cruzamento de trafego intercontinental
Europa-Africa-Américas

Port Traffic, TEU (2008)

+ Plataforma de distribuicao regional para a Africa Ocidental o \\
e
- O worethan 121 e Circum Equatorial Route
Esta ambicdo de Cabo Verde sustenta-se: [ Main Transshipment Market. ——— NothSouth Pendulum Connecor

Posic&o estratégica no cruzamento de rotas West-Africa / Europa / América

Porto de aguas profundas, numa altura em que h& uma tendéncia clara para o

aumento da dimensao dos navios
Fonte: ENAPOR

Crescimento significativo do trafego no West Africa
Pontos fracos

Incremento do trafego transhipment

- ) ) Inexisténcia de massa critica de trafego de inland e reduzido nimero de
Entrada de operadores globais no investimento em portos Africanos linhas

Baixa eficiéncia e infra-estruturas adequadas no West Africa N&o é competitivo no trafego Este-Oeste. Portos mais a Norte como Tanger e
Las Palmas estdo melhor posicionados para captar também trafego do
Mediterraneo
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Requisitos para explorar vocagdo de Hub de transhipment

1. Dispor de infra-estruturas portuarias adequadas e com capacidade
(Esta a ser preparado investimento no terminal transbordo de &aguas
profundas + ZAL no Porto Grande)

2. Atrair pelo menos um mega-carrier ou um operador global de

terminais
Investimentos % quota : Sem presencga
= Existe um nl]mero significativo de operadores globais ainda sem APMT 6,2% Tangier-Med phase 3 Evergreen
presenca em Africa (na exploragao de terminais) COSCO 4.0% SSA Marine
ICTSI 3,7% HHLA
DPW 1,1% Dakar, El Sokhna APL
HPH 0,9% Hanjin
PSA 0,0% Tangier-Med phase 4 Dragados
Eurogate 0,0% Tangier-Med phase 2 NYK Line
MSC 0,0% Tangier-Med phase 2 00CL
CMA CGM 0,0%  Tangier-Med phase 2, Damiettta ~ Yang Ming
Hyndai
MOL
Grup TCB

KLine
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Ameagas e concorrentes

= O mercado de referéncia para a rede de portos de Cabo
Verde sera:

= Todo o trafego internacional de Cabo Verde
= Trafego futuro de transbordo, caso Cabo Verde se
consiga estabelecer como um player de relevo

= Os principais concorrentes no caso do trafego transhipment
e distribuicao regional serao:

= Plataformas de transbordo ja estabelecidas,
particularmente Las Palmas, Tanger-Med

= Portos com preponderancia na distribuicao regional
para a Africa Ocidental, tais como Dakar e Abidjan

A

Fordesi

Palmeira
Grande @ o,

L .
Praia

Dakar

Abidjan
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Rede Portuaria

A rede portudria 0 da Guiné Bissau integra os seguintes portos e
respectivos hinterlands de referéncia:

= PORTO DE BISSAU

= PORTO DE BUBA (Ainda néo existente)

Posicionamento Estratégico — Vocagdo Especifica

= O porto de Bissau tem, no momento actual, vocagéo apenas para 0 mercado
interno

= O desenvolvimento do porto de Buba, desde que devidamente servido por
acessibilidades de qualidade, podera permitir:

= captar o trafego de exportagao de minérios do Mali e Burkina Faso.
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Perfil de comércio externo Fonte: AICEP Exportagdes

. r . . ’ . . 9
= O perfil de comércio externo da Guiné Bissau caracteriza-se por : 1% 3%

= Importagdo de produtos de consumo, alimentares, materiais de

construgé@o e combustiveis m Castanha de caju

” . . . M Produtos da pesca
= Exportagdo massiva de castanha de Caju (principalmente para a

indla) = Qutros
= Senegal e Portugal (Na Importagao) e india (Na Exportagdo) s&o os
principais parceiros comerciais da Guiné Bissau

Importagées
Fonte: AICEP

Fonte: AICEP

B Produtos alimentares

M Bens de capital

Principais Fornecedores Principais Clientes
Senegal 52% india 70%
Portugal 23% Singapura 13%
Holanda 9% Senegal 39, 23% = Produtos petroliferos
m Outros
Franca 5% Portugal 2%
China 3% -
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Principais Condicionalismos

De acordo com os actores locais e armadores e agentes Fonte: Logistic Performance Index do World Bank, 2010
contactados:
Customs
e . . r . 4
= Instabilidade social na Guiné-Bissau 5
. . 3
= Precaridade das vias terrestres
. . o L Timeliness Infrastructure
= Precariedade das instalagdes portuarias ; 3
= Fraca produtividade dos portos; 1
Alguns dos constrangimentos e debilidades a ultrapassar (World P
Bank): Tracking & tracing / International
shipments
= Melhorar a qualidade global das infra-estruturas
(rodoviarias, ferroviarias e portuarias)
= Incrementar desempenho das instituicdes alfandegarias Logistics
competence

= Melhorar a qualidade e eficiéncia dos servigos logisticos e
a capacidade de fazer o rastreio das cargas

e Senegal == Cote d'lvoire Guinea-Bissau
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Rede portuaria

A rede portuaria de Mogambique integra:
= Porto de NACALA:
= Porto da BEIRA:

= Porto de MAPUTO

Perfil de trafegos e tendéncias

Trafego nos portos de Maputo, Beira e Nacala (2009), em milhares de toneladas

Suazilandial

4500 - Africa do Sul
4000 -

B Produtos agricol
3500 -
3000 - H Minerais
2500 - Contentores
2000 - B Combustiveis
1500 -

M Outros
1000 -
500 -

0 .

Fonte: CFM

Maputo Beira Nacala
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Concorrencial

i .. Exportacoes
Perfil de Comércio externo
Fonte: AICEP
= A Africa do Sul e os Paises Baixos tém um grande peso nas importagdes e B Aluminio
exportagdes mogambicanas respectivamente. 30% B Energia Eléctrica

= As suas exportagdes sdo constituidas na sua maioria por aluminio, energia eléctrica M Tabaco

e tabaco.
. ~ , . . , , . . o/ |
= Nas importagbes & a maquinaria, 0s veiculos automdveis e 0s cereais que se 2%
destacam. 3%
4%

W Gas Natural
B Agucar
m Camarao

Outros

Fonte: AICEP

o . Importagoes
Principais Fornecedores Principais Clientes Fonte: AICEP

Africa do Sul 36% Paises Baixos 42%

W Maquinaria

Paises Baixos 13% Africa do Sul 21%

B MOZAL
7% China 4% 47% 4 ® Veiculos automoveis
China 5% Zimbabwe 3% _‘ ‘ B Cereais

H Gasoleo
3%

2%

Portugal 4%

M Energia Eléctrica

Japao 4%

Outros

3%
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Posicionamento Estratégico — Vocacdo Especifica

= Os portos de Mogambique ja desempenham actualmente um papel de
relevo:

= Na distribui¢do regional (Africa do Sul, Malawi, Suazilandia,
Zambia e Zimbabwe)

ANbandaka Aol A
Rwan :
. Bsjyhtua
n’;‘:;:. DEmo%r’agg"%egublm Burundi
Akgoma
a
"

MALANGE L
= Este posicionamento dos Portos Mogambicanos alavanca-se em 3
. LOBITO .
Corredores: = A
= Norte (Nacala) - que engloba a regido norte de Mogambique, o f
Malawi e a Zambia. mml;sm;ommm
= Maputo - Potencia 0 acesso ao quadrante Este da Africa do Y i : BEmA
SU| leqmwﬂlawﬂdar‘ = ot - \ Botswana : Dev. Corridor
‘\ Ganoro)
) . n . . . . woe LIMPOPO
= Beira - Liga 0 Zimbabwe, Zambia e Malawi ao porto da Beira g s oL ‘f*\mm
podendo servir também o Botswana e a RDC. Spools/ Cavecpmen INONho SR, P MAPUTO
mmm"" AW Dev. Corridor
GARIEP South Africa  beIThe
LUBOMBO SDI
East Loadon
= Com o desenvolvimento e melhoria das condi¢des infra-estruturais S

destes corredores este posicionamento sera reforgado. Fonte: Corredor de Desenvolvimento do Norte, CON

= A area de abrangéncia e as oportunidades para os portos de
Mogambique serdo assim:

= Todo o territério de Mogambique
= Qs trafegos nos paises servidos pelos corredores identificados
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Principais Concorrentes

= O mercado de referéncia para a rede de portos de Mogambique sera

= Todo o territorio de Mogambique

e of

L = i1
siaie Democistic Regublic o o~
e Agon s

= O ftrafego nos seguintes paises: Africa do Sul, Malawi,
Suazilandia, Z&mbia e Zimbabwe

Porto de LOBITO Corredorde

Desenvolvimento do
- Norte (NACALA)
= S80 concorrentes dos portos de Mogambique:

= O porto de Durban, na Africa de Sul cuja 4rea de influéncia Corredor da BEIRA

intersecta a dos portos de Mogambique,

, Porto de WALVIS BAY

= Walvis Bay, na Namibia que aposta também em servir a Africa

do Sul e a Zambia ol Corredor de MAPUTO
= 0 corredor do Lobito (Angola) que pode competir na smmg:«‘vﬁ' -

captagao do trafego mineiro da Z&mbia &\
= Os portos sul Africanos da Cidade do Cabo, e Port Porto de CAPE TOWN g o~

Elizabeth que actuam como hubs regionais Porto de PORT
ELIZABETH



Posicionamento Estratégico — Vocagao Especifica e Analise
Concorrencial

Principais constrangimentos

De acordo com os actores locais:

= Necessidade de melhoria das ligacOes terrestres e ferroviarias aos
paises na area de influéncia dos corredores

= Necessidade de adaptacdo da capacidades das infra-estruturas
portuarias para acomodar o crescimento previsto

= Necessidade de implementagéo de controlos aduaneiros eficientes
e a funcionar 24h por dia

Segundo o Logistics Performance Index do World Bank, a rede portuaria e de
transportes de Mogambique. deve ainda:

= Melhorar a qualidade global das infra-estruturas (rodoviarias,
ferroviarias e portuarias)

= Melhorar a eficiéncia das instituigdes alfandegarias

= Incrementar a qualidade e eficiéncia dos servigos logisticos

= Incrementar a fiabilidade dos servicos e a capacidade de fazer o
tracking e tracing da cadeia tem de melhorar

Fonte: Logistic Performance Index do World Bank, 2010

Customs
4
Timeliness Infrastructure
Tracking & International
tracing shipments
Logistics
competence

Fordesi

= South Africa

Mozambique
Angola

= Namibia
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Rede Portuaria

A rede portuéria de Portugal integra os seguintes portos principais:

= Porto de Leixdes
= Porto de Aveiro
= Porto de Lishoa
= Porto de Setubal
= Porto de Sines

= Esta rede portuaria serve uma éarea de influéncia directa que integra todo o
territério de Portugal e ainda algumas provincias de Espanha, com particular
relevancia para:

= Castelae Ledo

= Extremadura

= Galiza

= Madrid

= Partes da Andaluzia




Posicionamento Estratégico — Vocagao Especifica e Analise Concorrencial

Perfil de Comércio externo

= O perfil de comércio externo de Portugal é bastante diversificado

= Salientam-se contudo:

= Principais exportagdes: Maquinas e aparelhos, veiculos e
outros materiais de transporte, metais, combustiveis e
Plasticos e Borrachas

= Principais  importagdes:  maquinas e  aparelhos,
combustiveis, veiculos e outros materiais de transporte

Fonte: AICEP

Principais Clientes

Principais Fornecedores

Espanha 30% Espanha

Alemanha 14% Alemanha

Franca 8% Franca

6% Reino Unido

Paises Baixos 5% Angola

Reino Unido 4% EUA

27%
13%
12%
5%
5%
4%

Fonte: AICEP

Fonte: AICEP

Exportagoes

Importagoes

Fordesi

ONSULTORIA E INOVAGA(

B MAaquinas e aparelhos

H Veiculos e outro mat. de
transporte

B Metais comuns

B Combustiveis minerais

M Plasticos e borracha

m Outros

B Maquinas e aparelhos
B Combustiveis minerais
= Veiculos e outro mat. De

transporte

M Outros
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Posicionamento Estratégico — Vocacdo Especifica

= A posicéo estratégica dos portos Portugueses é relevante na articulagdo entre 0 mega corredor que faz a circulagdo entre a Europa e a Asia e os corredores
pendulares que fazem o movimento Europa / América do Sul e Europa / Africa

Port Traffic, TEU (2008) }/' /

o Lessthan2M © / \\ / \
\ 4 J
O 2b4M \ / N \
\ oF \ 4 3
O 4w6M \ / \ Y,
P / \\ r &
() 6to12m - 0.

(_) More than 12M w Circum Equatorial Route
Main Transshipment Market ~— North-South Pendulum Connector

Transoceanic Pendulum Connector
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JLTORIA E INOVAG,

Posicionamento Estratégico — Vocacdo Especifica

Fonte: Jean Paul Rodrigue

= Paralelamente, os portos Portugueses tém vindo Traffic 2007 -7 | Multi-port gateway regions
i © Lessthan 0.5M TEU 1. Extended Rhine-Scheldt Delta
a desenvolver uma abordagem integrada com 2 Foloend Bay

O 05t01MTEV
O 1to2mTEU

3. UK SE Coast
4_Spanish Mediterranean
5. Ligurian Range
\ . 6. Seine Estuary
i i, | 7 Black SeaWest
| 8. South Finland
9. Portuguese Range
10. North Adnatic
1 M. Gdansk Bay
12. Kattegat/The Sound

diversos operadores multimodais e plataformas
logisticas que lhes permite captar trafego em
territorio de Espanha O 2wsurey

O More than SMTEU - 7

= Concorrendo com os restantes portos Ibéricos

=, . 'Z__- 0O - g

Kilometers
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N

Desenvolvimento de uma rede logistica integrada

Encontra-se assim em desenvolvimento em Portugal um processo
integrado de estabelecimento de uma rede logistica porta-a-porta:

= Que conta com portos:
= Eficientes
= Bem equipados
= Todos com ligagdes ferroviarias e rodoviarias
integradas nas redes transeuropeias de transportes
= Com caracteristicas de gateway Euro-Atlantico

= Com acessos intercontinentais e intra-Europeus:

= Cost competitive
= Com niveis de servigo de referéncia




Vocacao Portos CPLP

Vocacgao e papel de Portugal na rede CPLP

= Na rede CPLP e face & posigéo estratégica nos corredores Europa-Africa e
Europa-América do Sul , Portugal posiciona-se como porta de entrada para
Europa

= Nesta logica Portugal tera um papel de relevo significativo:
= Nas ligagbes com Angola, potenciando o desenvolvimento desta
como poténcia regional, e criando ligagcbes para uma articulagao

agil com a Europa

= Nas ligacbes com o Brasil actuando como porta de entrada na
Europa

= Desenvolvendo complementaridades com Cabo Verde como
plataforma de transbordo no Médio Atlantico

= Articulando os trafegos da Guiné, Mogambique, S. Tomé e Timor
com 0 acesso a Europa

=

Fordesi
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Mercado de referéncia

= O mercado de referéncia para a rede de portos Portugueses seré:

= Todo o trafego associado ao mercado interno do pais

= O trafego de relacionamento de varias provincias de Espanha
com o resto do mundo

= Trafego de transbordo captado no relacionamento entre paises
da Europa outros continentes

Concorrentes

= S&0 concorrentes da rede de portos Portugueses:
= Algeciras, Valéncia, Tanger Med e Las Palmas no trafego deep
sea shipping
= Bilbao, Vigo,e outros no trafego de short sea shipping

= Grandes hubs Europeus como Roterdéo e Antuérpia no trafego
deep sea que serve Africa e Américas

Fordesi

Bilbag ‘
Vigo

Leixoes
veiro
isboa
Setubal
Sine

Valencia

Tanger Med

.‘Las Palmas
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Principais constrangimentos

Customs
4,5
4

= Os portos Portugueses estdo bem apetrechados e integrados nas
cadeias de abastecimento globais. Timeliness Infrastructure
= Existem, no entanto, areas de possivel melhoria no futuro:

= Desburocratizar despachos entre paises da CPLP e
Portugal

= [ntegrar/uniformizar procedimentos de troca de informagéo

. , o L. Tracking & tracing
com os paises da CPLP através da Janela Unica Portuéria

International shipments

= De acordo com o LPI, Portugal tem um desempenho na média dos
paises mais desenvolvidos do mundo, podendo ainda melhorar

Logistics competence

=|nfra-estruturas disponiveis

=Capacidade de tracking e tracing na cadeia e Spain
== High income: all (income average)
Portugal
== | atin America & Caribbean (regional average)
== Sub-Saharan Africa (regional average)

Fonte: Logistic Performance Index do World Bank, 2010
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Rede portuaria

A rede portuaria de S. Tomé e Principe integra o seguinte porto e
respectivo hinterland de referéncia

= PORTO DE SAO TOME

anta
Sa /

Sa
Catarina

/
!
Formiga
Gulf of

Guinea

Monte;Mario
N

Henngque
% | &

P
Porto Alegre
L, 6

=

Fordesi
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Perfil do Comércio Externo Exportagdes Fonte: AICEP
= O tréfego de importagéo € bastante diversificado
= Predominam os fluxos de mercadorias contentorizadas
m Cacau
= Na exportagao, a principal mercadoria € o cacau, representando a maioria do m Café
trafego " Coco
B Outros
= Portugal € o principal parceiro comercial S&o Tomense, em ambas as
vertentes de importagao e exportagao
Principais Fornecedores Principais Clientes Importagdes Fonte: AICEP

Portugal 40% Portugal 47%

B Combustiveis

Angola 13% Paises Baixos 1%
B Produtos alimentares

Gabao 1% Bélgica 9%

B Bens de equipamento

Bélgica 5% Angola %
China 4%

M Bebidas

W Materiais de construgdo

= Meios de transporte

M QOutros
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A

Fordesi

Posicionamento Estratégico — Vocagdo Especifica

= O hinterland directo servido pelo porto de S.Tomé e Principe tem
dimensé&o reduzida

= De acordo com os actores contactados, capacidade produtiva do pais
nao é suficiente para abastecer o mercado interno o que inviabiliza:

= uma politica de abordagem aos mercados internacionais
= A criagdo e o desenvolvimento de trafego de exportagdo com os

portos da CPLP”

= No médio prazo ndo se vislumbram oportunidades relevantes para o
desenvolvimento de novos trafegos envolvendo o porto de S. Tomé e
Principe e outros paises da CPLP



n Apresentacdo Global do Projecto

a Estudo de Mercado - Metodologia de Envolvimento de Actores e Tratamento de Informagao

a Caracterizagéo dos Trafegos e das Linhas Regulares no Espago CPLP

Shipping, Portos e Cadeias de abastecimento globais — Principais Tendéncias e Desafios
de Desenvolvimento

a Posicionamento Estratégico — Vocagao Especifica e Analise Concorrencial

Conclusoes

A ——

Fordesi



Oportunidades de Captacao de Trafego

=

Fordesi

Na componente de Analise de Mercado consideraram-se 3 vertentes distintas em fun¢ao da vocagao especifica
dos paises:

° 1600000

South Bound

North Bound

South Bound (O ptimsta)

Trafego de Crescimento e

s SOUth Bound (PessimEta)

200000 s [orth Bound (O ptimsta)

North Bound {Pessimsta)

Sepﬁblig?i

emocratica

Gateway do Congo
e

Transhipment

A
Grande @ zalmelra

V' “Praia
) S

™

»




Oportunidades de Captacao de Trafego

A ——
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Modelo de Projeccao de
Evolugao crescimento transformagao crescimento
trafego

Cenario
Optimista

Cenario de
Tendéncia

)

Cenario

C

Pessimista

Perspectivas
crescimento
econdmico dos paises




Oportunidades de Captacao de Trafego

A ——
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Analise Identificagao Analise do Matriz de transporte Trafego Projecgao
vocagao rede hinterland comercio externo comercio externo abordavel de
portos potencial e do hinterland crescimento
Anélise comércio
e externo paises/regioes Oportunidades
Identificacao no hinterland Fluxos logisticos especificas Optimista
corredores para o pais
e acessibilidades » » » »\—/‘ Cenario de
Tendéncia
Oportunidades —
no ambito _
a da CPLP Cenario
Analise Pessimista

constrangimentos
e concorrentes



Oportunidades de Captacao de Trafego
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Analise Especifica Caso a Caso.
Nalguns casos suportada na Consulta de Armadores

(Ainda em desenvolvimento)



Oportunidades de Captacao de Trafego

A
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JLTORIA E INOVAG,

Trafego de Crescimento

: - - Total do Fluxo de Trafego

Tendéncia 997.415 111.678 1.500.000 Total tréfego
East Bound Optimi§ta 885.737 1.153.397 267.660 —
- Pessimista 859.422 -26.315 e z e Genirio
Tendéncia 500000 Optimista
West Bound Optimista Os dados nao permitem estimar uma tendéncia de forma credivel g:::;:sta
Pessimista o -
Tendéncia 1.023.408 829.858 2.500.000
South Bound Optimista 1.093.550 2.201.668 1.108.118 2.000.000 1 e Total tréfego
Pessimista 1.675.084 581.534 1500.000 4 »
Portuga Tendéncia 117.373 75.790 1500000 1 : T optmiae
North Bound Optimista 41.583 133.121 91.538 00000 Cendrio
Pessimista 103.205 61.622 . Pessimista
Tendéncia
East Bound Optimista Os dados nao permitem estimar uma tendéncia de forma credivel
Mogambique Pessi[nisFa
Tendéncia
West Bound Optimista Os dados nao permitem estimar uma tendéncia de forma credivel
Pessimista

Unidade: Toneladas

Fonte: Analise da FORDESI com
base em dados do International
Trade Center

Nota: a analise dos trafegos esta a ser aprofundada no &mbito do
projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro



Oportunidades de Captacao de Trafego
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Trafego de Gateway

T T T T T T T

Reino Unido 54.450 97.519 43.069 120000
Combustiveis e 100.000 7 ——reinounido
Alemanha Y- 23.100 41.372 18.272 e | ~ I
Suécia Zambia fertilizantes e adubos, 13.200 23.641 10.441 w0000 |
produtos ceramicos 20000 | 7___7 e Holanda
Holanda 13.550 24.268 10.718 [ SR
Dinamarca 11.550 20.686 9.136 S S
“ogm | omm | owes | woe | s | vewmo | owea
Kuweit Zambia TS 1.400.000 2.507.365 1107365 soom0 |
produtos petroliferos 000,000

“oen | Dm0 | rowos | w0 | oo | e | e

Suica Minérios e cobre 695.000 1,008.404 313.404 o

500.000
Unidade: Toneladas 0

m— Siica

Fonte: Analise da FORDESI com EEESEENPINEIN
base em dados do International
Trade Center

Nota: a analise dos trafegos esta a ser aprofundada no &mbito do
projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro



Oportunidades de Captacao de Trafego
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Trafego de Gateway

Franca 145.000 259.691 114.691
Bélgica 129.000 231.036 102.036  2s0000 -~
Holanda Cereais, cames, 85.000 152.233 67.233 : — seig
R.D.Congo combustiveis e  Holanda
Brasil minerais, aglicar 75.350 134.950 59.600 o —— s
50.000 7 — EUA
EUA 34.250 61.341 27.091 Y
Argentina 27.400 49.073 21.673 TS

Portugal 157.000 206.814 49.814
R.D. Congo Bélgica B EECE s 42.000 60.940 18.940 S
minerais, minerios 100,000 "
EUA 730.000 939.785 200785  momw |

Unidade: Toneladas

Nota: a analise dos trafegos esta a ser aprofundada no &mbito do Eonte: An;lige d: FlotRDEﬁl colm
projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro ase em dados do ntemationa
Trade Center



Oportunidades de Captacao de Trafego

Fordesi

JLTORIA E INOVAG,

Trafego de Crescimento

Tendéncia 997.415 111.678 1800000 T kfego
East Bound Optimista 885.737 1.153.397 267.660
Pessimista 859.422 -26.315 1000:000 7 e Cenrio
Tendéncia 500,000 4 Optimista
West Bound Optimista Os dados nao permitem estimar uma tendéncia de forma credivel E:?::;olsta
Pessimista 0 -

Tendéncia
East Bound Optimista Os dados nao permitem estimar uma tendéncia de forma credivel
Pessimista
Tendéncia - -
West Bound Optimista 0 - -
Pessimista - -

Cabo Verde

Tendéncia 59.089 32.311 80.000
East Bound Optimista 26.778 67.303 40.526 60.000

Pessimista 51.727 24.949 40.000 77 e Cenério

Tendéncia = - Optimista
West Bound Optimista 0 - - 20.000 Cendrio

- - Pessimista
Pessimista = - 0

e East Bound

Guiné-Bissau

Unidade: Toneladas

Fonte: Analise da FORDESI com
base em dados do International
Trade Center

Nota: a analise dos trafegos esta a ser aprofundada no &mbito do
projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro
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JLTORIA E INOVAG,

Trafego de Crescimento

. - o Total do Fluxo de Trafego

Tendéncia 15.762 -10.620 80.000 Total tréfego
East Bound Optimista 26.382 18.522 -7.860 60.000 A o
. Pessimista 13.353 -13.028 40.000 o
Mogambique Tendéncia 579 24 o0 | A o
West Bound Optimista 599 677 122 0 Pessimista
Pessimista 493 62
Tendéncia 19.641 -52.729 5,000,000 e totalttego
South Bound Optimista 72.370 23.628 -48.742 A
Pessimista 16.230 -56.140 2.000.000 .
Portugal Tendéncia 1.136.730 283.160 . VY optmist
North Bound Optimista 853.570 1.310.101 456.531 * Cendrio
Pessimista 982.881 129.311 0 Pessimista
Tendéncia 8.392 3.236 15.000
East Bound Optimista 5.155 9.629 4473 == East Bound
- . o Pessimista 7.289 2134 10.000
Sé&o Tomé e Principe A s Ceirio
TendenCIa - - / Optimista
West Bound Optimista 0 - - 5.000 ,N cenirio
Pessimista = = o Pessimista

Unidade: Toneladas

Fonte: Analise da FORDESI com
base em dados do International
Trade Center

Nota: a analise dos trafegos esta a ser aprofundada no &mbito do
projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro
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Trafego de Gateway/Transhipment

Brasil Corons camee 75.350 134.950 59600  oom
. ) , 120,000 =
EUA R'Dfn‘g”(ﬂ;’)(v'a combustiveis minerais,  34.250 61.341 I e e —
Argentina agtcar 27.400 49.073 21673 10 fem————

R.D. Congo EUA Madeira, combustiveis 730.000 939 785 209.785 500,000

(Via Angola) minerais, minérios 600.000 co

400.000
200.000
0O T

Unidade: Toneladas

Fonte: Analise da FORDESI com

Nota: a analise dos trafegos esta a ser aprofundada no &mbito do base em dados do International
projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro Trade Center
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Trafego de Gateway/Transhipment

“owen | oem | pomos | aw | s | e | Tewsws

Brasil 1.000.000 1.543.302 543.302 1.800.000

1.600.000

Combustiveis 1,400,000 ¢
Chile 520.000 802.517 282.517 1200000 1 = brasl

minerais, ferro,

Espanha Al 800.000 Chile
Argentina  Produtos cerdmicos, 440,000 679.053 230052 @m0 T
adubos e fertilizantes 200,000 Venezuela
Venezuela 400.000 617.321 217320~

T T T T T T T

Brasil Combustiveis minerais, 5.750.000 7.574.395 1.824.395 3000000 |
, minérios, residuos e 6.000.000 z
Argentlna Espanha deSperdiCiOS das 3.450.000 4.544 637 1.094.637 i:ggg:ggg - Brasil |
Venezuela I RSN 2.530.000 3.332.734 802734  wom {— e
sementes e frutos igggggg Venezuela
Chile oleaginosos 2.300.000 3.029.758 729.758 A ——chie

Unidade: Toneladas

Fonte: Analise da FORDESI com
base em dados do International
Trade Center

Nota: a analise dos trafegos esta a ser aprofundada no &mbito do
projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro
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JLTORIA E INOVAG,

Trafego de Crescimento

: - o Total do Fluxo de Trafego

Tendéncia
East Bound Optimista Os dados nao permitem estimar uma tendéncia de forma credivel
Pessimista
Tendéncia -
West Bound Optimista 0 -
Pessimista -
Tendéncia 184.317 21.729 800.000 e Totaltréfego
South Bound Optimista 162.588 213.890 51.302 600.000
- Pessimista 158.195 4393 oo /N — ot
Tendéncia 11.760 7.929 Optimista
North Bound Optimista 3.831 13.304 9.473 200.000 A? Cenério
Pessimista 10.368 6.537 o Pessimista

Unidade: Toneladas

Nota: a analise dos trafegos esta a ser aprofundada no &mbito do Eonte: An;lige dj FlotRDEﬁl colm
projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro ase em dados do ntemationa
Trade Center



Oportunidades de Captacao de Trafego

A

Fordesi

JLTORIA E INOVAG,

Trafego de Crescimento

: - - Total do Fluxo de Trafego

Tendéncia 59.089 32.311 80.000 e East BoUnd
East Bound Optimista 26.778 67.303 40.526 60.000
Brasil Pessimista 51.727 24.949 20000 e CeriO
Tendéncia . - : Optimista
West Bound Optimista 0 - - 20.000 Cendrio
Pessimista o _ 0 Pessimista
Tendéncia 148.188 104.951 200.000 e Total tréfego
South Bound Optimista 43.236 167.897 124.661 150.000 4
Pessimista 130.429 87.193 s CeniFio
Portugal Tendéncia 3,344 1222 100000 Optimist
North Bound Optimista 2122 3.841 1.719 30000 1 ‘ Cendrio
Pessimista 2.902 780 0 pessimite
Unidade: Toneladas
Nota: a analise dos trafegos esta a ser aprofundada no dmbito do Eonte: Andallge dj F|OtRDE?I colm
projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro ase em dados do Intermationa

Trade Center



Oportunidades de Captacao de Trafego

Trafego de Crescimento

Total do Fluxo de Trafego
South Bound + North Bound (East + West)

Ford

es|

JLTORIA E INOVAG,

Tendéncia
East Bound Optimista Os dados nao permitem estimar uma tendéncia de forma credivel
Pessimista
Tendéncia
West Bound Optimista Os dados nao permitem estimar uma tendéncia de forma credivel
Pessimista
Tendéncia 15.762 -10.620 50,000 Total tréfego
East Bound Optimista 26.382 18.522 -7.860 £0.000
Pessimista 13.353 -13.028 oo 1\ — Ceniio
Tendéncia 579 24 000 |\ Opimista
West Bound Optimista 555 677 122 o cerai
Pessimista 493 -62 essmete
800.000
Tendéncia 200.839 163.830 e Total trifego
South Bound Optimista 37.009 224.813 187.804 600.000 A
Pessimista 179.030 142.021 400,000 - 77 = Cendrio
Porugal Tendéncia 367.544 196.575 % opmie
North Bound Optimista 170.969 418.834 247.865 R/ Cenérie
Pessimista 321.598 150.629 0

Fonte: International Trade Center

Unidade: Toneladas

Fonte: Analise da FORDESI com
base em dados do International
Trade Center

Nota: a analise dos trafegos esta a ser aprofundada no &mbito do
projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro



Oportunidades de Captacao de Trafego

Trafego de Gateway

Alemanha
Africa do Sul Reino Unido

Suica

Holanda
Suica

Zimbabwe

Bélgica

Reino Unido

Bélgica
Malawi Suica

Holanda

Suica

Holanda

Tanzania

Bélgica

Minérios,
combustiveis
minerais, ferro

Agucar

Sal, minérios,
algodéo, tabaco

Tabago, agucar,
produtos horticolas

Produtos horticolas,

fruta, algodao, tabaco,

café, chae
especiarias

7.560.000
6.480.000
4.680.000

862.400

64.000
58.000
20.000
20.000

76.000
20.000
20.000

86.400
27.200
12.800

1.251.292

92.860
84.155
29.019
29.019

110.272
29.019
29.019

125.361
39.466
18.572

Nota: a andlise dos trafegos esta a ser aprofundada no ambito do projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro

3.409.114
2.922.098
2.110.404

388.892

28.860
26.155
9.019
9.019

34.272
9.019
9.019

38.961
12.266
5.772

15.000.000 ——

10.000.000 7

5.000.000 -

o A

1.500.000 -

1.000.000 | mmm—

500.000 -
0 A

100.000 +——m—+-—+—+——
60.000

40.000 +—m—F—+——

e

20.000 A
o A

HHHHHH

150.000 -
100.000 —

Fonte: Analise da FORDESI com base em dados do International Trade Center

Oen 1 oo | Podios ] oom | s | Vg | Tewewn

10.969.114
9.402.098
6.790.404

e Alemanha

s Reino Unido

Suica

— | t3lia

@ Holanda

m— Sica

Bélgica

|

50.000 -
0 -+

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

150.000 1

100000 |

50.000 A

Bélgica
— Sica

Holanda

m— Siica

0 -

20

Unidade:

Holanda

Bélgica

oneladas

2T——

Fordesi




Oportunidades de Captacao de Trafego
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Fonte: Analise da FORDESI com base em dados do International Trade Center

Trafego de Gateway

BT T T T T T T
| Combustivels 2.440.000 4.369.979 1.929.979 el _—
Africa do Sul minerais, ferro, 720.000 1.289.502 569502 2momo = I
minerios, cereals 540.000 967127 497 197 0 A Franga
100000 T
Suazidndia  Cimento, agicar 45.000 80.5%4 36504 om0 fm—
e ESpanha
0o 44—
Combustiveis 28.800 51.580 2180 e | e
. minerais, cereais, 000 |
Zimbabwe | 16.320 29.229 12.909 —_—
farinhas, adubos e (Y A— .
fertiizantes 7,680 13.755 6.075 gizzozs o
35.100 62.863 27763 B ZZ
g | e Reino Unido
Malawi SICET 22,100 39.581 17481  oom | = e
fertilizantes, cimento o L ,
14.300 25,611 11311 sszanza
195, 49.24 154.24 sl )
Combustiveis 95.000 349.240 54.240 o :z_ Alemanha
Tanzénia minerais, cereais, sal, 156.000 279.392 123.392 100,000 feino Unido
adubos e ertlizantes 47 oo 209 544 92,544 S i aee s

Nota: a andlise dos trafegos esta a ser aprofundada no ambito do projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro Unidade: Toneladas



Oportunidades de Captacao de Trafego
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Trafego de Crescimento

: - o Total do Fluxo de Trafego

Tendéncia 1.023.408 829.858 2.500.000
South Bound Optimista 1.093.550 2.201.668 1.108.118 2.000.000 1 === Total tréfego
Pessimista 1.675.084 581.534 1.500.000 4 =
Tendéncia 117.373 75.790 1.000.000 . Optimista
North Bound Optimista 41.583 133.121 91.538 500,000 Cenério
Pessimista 103.205 61.622 . Pessimista
Tendépcia 19.641 -52.729 3000000 e totalttego
South Bound Optimista 72.370 23.628 -48.742
o Pessimista 16.230 56,140 2000000 \/’\ R
Tendéncia 1.136.730 283.160 1000000 | S = Optimista
North Bound Optimista 853.570 1.310.101 456.531 Cendrio
Pessimista 982.881 129.311 0 Pessimista
Tendéncia 184.317 21.729 800.000 e Totaltrifego
South Bound Optimista 162.588 213.890 51.302 600.000
Cabo Verde PeSSimis.ta o535 = 400.000 /\ = Cendrio
Tendéncia 11.760 7.929 Optimista
North Bound Optimista 3.831 13.304 9.473 200.000 L\j‘ Cenério
Pessimista 10.368 6.537 0 Pessimista

Unidade: Toneladas

Fonte: Analise da FORDESI com
base em dados do International
Trade Center

Nota: a analise dos trafegos esta a ser aprofundada no &mbito do
projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro
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2T——

Fordesi

JLTORIA E INOVAG,

Trafego de Crescimento

: - - Total do Fluxo de Trafego

Tendéncia 148.188 104.951 200.000 e Total trdfego
South Bound Optimista 43.236 167.897 124.661 150,000 -
o Pessimista 130.429 87.193 s CeNGrio
ClL S Tendéncia 3344 1222 0o Optimista
North Bound Optimista 2122 3.841 1.719 200001 Cendrio
Pessimista 2.902 780 0 Pessimista
800.000
Tendéncia 200.839 163.830 e Total trifego
South Bound Optimista 37.009 224813 187.804 600.000 /
. Pessimista 179.030 142.021 400,000 1 77 = Cendrio
Mogambique Tendéncia 367.544 196.575 , % optimists
North Bound Optimista 170.969 418.834 247865 e S
Pessimista 321.598 150.629 0
80.000
Tendéncia 31.114 -5.485 e Total trafego
South Bound Optimista 36.599 36.270 -329 60000 f\
S&o Tomé e Pessimista 26.581 -10.018 40.000 ) === Cendrio
Principe Tendéncia 3,656 2254 ——— Optimista
North Bound Optimista 1402 4.150 2.748 20000 endrio
Pessimista 3.212 1.810 0

Unidade: Toneladas

Fonte: Analise da FORDESI com
base em dados do International
Trade Center

Nota: a analise dos trafegos esta a ser aprofundada no &mbito do
projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro



Oportunidades de Captacao de Trafego
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Trafego de Gateway/Transhipment

T T T ST T T T

Marrocos 2.640.000 4728174 2088474  sowo
o000 7
Argélia 1.840.000 3.295.394 1455304 oo 7
Egipto Minérios. combustiveis  720.000 1,289,502 569.502  awom ==~ — __
Espanha norais f e | Tunisi
Tunisia minerais, ferro 560.000 1.002.946 442.946 100000 = s
Africa do Sul 480.000 859.668 379.668 Y e
Angola 320.000 573.112 253.112 TS
“oigm | osw | puw |z | s | v | ouews
Brasil 1,000.000 1.543.302 543302 2000000
) Combustiveis 1.500.000 - .
o Chile rinerais. feiro 520.000 802.517 282517 | _— — i
Span a ) . ’ e Chile
Argentina produtos ceramicos, 440.000 679.053 230053 @ swoo femm—
adubos e fertilizantes 0 A——————— e Venezuela
Venezuela 400.000 617.321 217.321 b S >3

Unidade: Toneladas

Fonte: Analise da FORDESI com
base em dados do International
Trade Center

Nota: a analise dos trafegos esta a ser aprofundada no &mbito do
projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro



Oportunidades de Captacao de Trafego

A ——

Fordesi

Trafego de Gateway/Transhipment

“ogon | vmwo | Puaws | am | as | s | e

Argélia 10.120.000 13.330.935 3.210.935 14.000.000
Nigéria 7.920.000 10.432.905 2.512.905 10000000 | .
Marrocos Combustiveis 6.160.000 8.114.482 1954482 ]
i Espanha minerais, minérios, +os000s - o
Libia adubos e fertilizantes 5.720.000 7.534.876 1.814.876 [ fm— :"d y
Egipto 3.520.000 4.636.847 1.116.847 o
Africa do Sul 2.200.000 2.898.029 698.029 TS
“orgen | Desio | pres | a9 | a5 | e | Tewa
Brasil 5.750.000 7.574.395 1.824.395 8000000 1 =
Argentina Combustiveis 3.450.000 4.544.637 1094637  somo | —
Espanha minerais, minérios, 3,000,000 e Argentina
Venezuela adubos e ferti”zantes 2530000 3332734 802734 i:ggg:ggg | Venezuela
Chile 2300000 3029758 729758 P
Unidade: Toneladas
Nota: a analise dos trafegos esta a ser aprofundada no &mbito do Fonte: Analise da FORDES,' com
projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro base em dados do International

Trade Center



Oportunidades de Captacao de Trafego
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Trafego de Gateway/Transhipment

Reino Unido 54 450 97519 43.069
Alemanha Adubos e fertilizantes, 23.100 41.372 18.272 0000 ot
Suécia Zambia Al el g 13.200 23641 10.441 e
(via Angola) industrias quimicas, P v
- produtos ceramicos 13.200 24.268 10.718 7
Dinamarca 11.550 20.686 9.136 S

129.000 231.036 102036 oo
R.D.Congo el 145.000 259,691 gy | B e —
(via Angola)

produtos alimentares 100000 —Franca
85.000 152,233 67.233 i —
“own | oo | Pobes | | s | eego | edme
AT Bélgica RIS, Ol 42.000 60.940 18.940 oy [———
(via Angola) minerais 20000 — slgie
Unidade: Toneladas S 7

Nota: a analise dos trafegos esta a ser aprofundada no &mbito do
projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro Fonte: Analise da FORDESI com base em dados do International Trade Center
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Trafego de Gateway/Transhipment

Holanda 64.000 92.860 28.860 100.000
Zimbabwe Suica 58.000 84.155 26.155 Z s
(via Sal, tabaco, algodao 40,000 suica

Mocambique) Bélgica 20.000 29.019 9.019 o |
Reino Unido 20.000 20.019 9.019 o 44— Reino Unido

Reino Unido 28.800 50.147 22147 @

Zimbabwe Cereais, combustiveis 50000
Alemanha (via minerais, adubos 16.320 29.229 12909 oo ;é o i
I Mogambigue) fertizantes 7.680 13.755 X1 T ) Se—

Unidade: Toneladas

Fonte: Analise da FORDESI com
base em dados do International
Trade Center

Nota: a analise dos trafegos esta a ser aprofundada no &mbito do
projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro
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Trafego de Gateway/Transhipment

T T T T T T TN

Africa do Sul Alemanha 7.560.000 10.969.114 3.409.114 12000000

: . . Combustiveis minerais, 000,000 Z e

Vo a(r\:]lzi r Reino Unido e (i 6.480.000 9.402.098 2.922.098 :gggggg _:Ud
Sl Suica 4.680.000 6.790.404 2.110.404 A -

Alemanha . 2.040.000 3.653.589 1.613.589 4.000.000
Alrica do Sul Combustiveis minerais o000 T =
Reino Unido (via ferro ’ 720.000 1.289.502 569.502 2.000.000 " Alemanha
. 1.000.000 .71_ s Reino Unido
Franca Mogambique) 540.000 967.127 427.127 o=

Unidade: Toneladas

Fonte: Analise da FORDESI com
base em dados do International
Trade Center

Nota: a analise dos trafegos esta a ser aprofundada no &mbito do
projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro



Oportunidades de Captacao de Trafego

Trafego de Gateway/Transhipment
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T T T T T T T

Malawi Bélgica 76.000
(via Suica Tabaco, agicar, café, 20000

Mogambique) chéa e especiarias
. : Holanda 20.000

Reino Unido Nalau 45 100

Franca (via Cereais, adubos e 2> 100
Mogambique) fertilizantes, cimento

e 14.300

Unidade: Toneladas

Nota: a analise dos trafegos esta a ser aprofundada no &mbito do
projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro

110.272 34.272
29.019 9.019
29.019 9.019

62.863 27.763
39.581 17.481
25.611 11.311

Fonte: Analise da FORDESI com
base em dados do International
Trade Center

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

0

e Bé|gica

m—SUica

Holanda

Franga

....... Suica



Oportunidades de Captacao de Trafego
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Trafego de Gateway/Transhipment

T T T T T T TN

- Suica _ 97.200 43.831 43.831 150000
Tanzénia Café, chae 100.000 _._4
(via Holanda especiarias, tabaco, 30.600 13.799 13.799 oo e
Mogambique) Bélgica Hebis 14.400 6.494 6.494 == sé

Alemanha - : - 702.000 1.257.265 555.265 —
Tanzénia Cereais, comnbustiveis 1200000 1 .
Reino Unido (via minerais, adubos e 221.000 395.806 174.806 500000 | Reino Unido
l ili gggggg | c—7 Suica
Suica Mogambique) fertlizantes 104.000 186.261 82.261 s [—

Unidade: Toneladas

Nota: a analise dos trafegos esta a ser aprofundada no &mbito do
projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro

Fonte: Analise da FORDESI com
base em dados do International
Trade Center
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Trafego de Crescimento

. - o Total do Fluxo de Tréfego

Tendéncia 8.392 3.236 15.000
East Bound Optimista 5.155 9.629 4473

- Pessimista 7.289 2.134 10.000 e Conrio
Brasil . dri
Tendéncia - - 5000 , Optimista

e E3st Bound

West Bound Optimista 0 - - ’_/\/ Censrio
Pessimista - - 0 Pessimista
Tendéncia 31.114 -5.485 80.000 ]
South Bound Optimista 36.599 36.270 -329 0,000 R s Total tréfego
. Pessimista 26,581 -10.018 <\ L
ortugal A 40.000 ( Cendrio
Tendéncia 3.656 2.254 v Optimista
North Bound Optimista 1.402 4.150 2.748 20.000 Cenério
Pessimista 3.212 1.810 Pessimista

0

Unidade: Toneladas

Fonte: Analise da FORDESI com
base em dados do International
Trade Center

Nota: a analise dos trafegos esta a ser aprofundada no &mbito do
projecto pelo que podem ocorrer ajustamentos no futuro
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n Apresentacdo Global do Projecto

a Estudo de Mercado - Metodologia de Envolvimento de Actores e Tratamento de Informagao

a Caracterizagéo dos Trafegos e das Linhas Regulares no Espago CPLP

Shipping, Portos e Cadeias de abastecimento globais — Principais Tendéncias e Desafios
de Desenvolvimento

a Posicionamento Estratégico — Vocagao Especifica e Analise Concorrencial

n Oportunidades de Captacao de Trafego



Conclusoes
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1. O projecto esta a seguir o seu caminho a bom ritmo e com resultado de valor acrescentado

2. Conseguiu-se através de um processo exaustivo levantar a informagado necesséria para caracterizar fluxos, tréafegos e linhas de
navegacao entre paises CPLP.

3. Este processo envolveu centenas de entidades, incluindo Administragcbes dos Portos, Entidades Oficiais locais, Camaras de
Comércio, Operadores Logisticos, Operadores Transporte, Armadores, Agentes, Outros.

4. Pela primeira vez, existe um levantamento dos trafegos entre paises da CPLP:

* Por porto de origem e destino

» Por tipo de trafego

» Por tipo de mercadoria

»  Com evolugao nos ultimos anos

5. Conseguiu-se também pela primeira vez fazer um levantamento exaustivo de todas as linhas de navegagao regulares que escalam
paises CPLP, incluindo:

» Tipo de trafego

* Portos de escala

* Armador e Agente
» Tempos de transito

6. A caracterizagao de trafego e linhas estabeleceu-se como uma base de conhecimento fundamental para analisar a situagéo actual e
identificar oportunidades futuras.



Conclusoes

Fordesi

7. Com o envolvimento de multiplos actores, com evidéncia para os portos, armadores e agentes e através da anélise propria
da FORDESI, foi desenvolvida uma vocacgéo para a rede de portos de cada pais, que inclui:

« Potencial posicionamento estratégico nas cadeias globais
* Hinterlands de referéncia

» Constrangimentos a ultrapassar

* Anélise de concorrentes

* Vocagéo global

8. Esta anélise da vocagéao esta a ser aprofundada e devera ser sujeita a uma analise critica com os portos da CPLP

9. Tendo a vocagéo identificada e os trafegos existentes como referéncia, desenvolveu-se ainda uma analise das principais
oportunidades de captacao de trafego para os paises da CPLP, através de modelos especificos que permitiram estimar:

» Trafegos de crescimento
* Oportunidades captacao trafego gateway
» Oportunidades captacao trafego transhipment

10. Esta componente ja produziu resultados relevantes e de valor acrescentado, mas continuara a ser aprofundada no
projecto, devendo também ser sujeita a uma analise critica alargada com os portos da CPLP.
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