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Enquadramento Global

Port Traffic, TEU (2008)
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Definir a vocag&o estratégica de cada rede de portos e 0 seu posicionamento actual e potencial nas L
. . . o . Principais Outputs
cadeias de abastecimento globais, regionais € locais

Enquadrar a rede portuaria na sua rea de influéncia (incluindo hinterland de proximidade) e nos Levantamento e Caracterizagdo dos fluxos de Trafego
fluxos de comércio externo do pais existentes entre paises da CPLP

- . . |dentificacdo e Caracterizagdo das Linhas Regulares
Identificar os perfis de trafego e tendéncias de evolugéo existentes entre Portos da CPLP

Identificar e desenvolver as ameagas e concorrentes em fungao da vocagao estratégica identificada e Andlise, caracterizagéo e Definiéo da Vocagéo
caracterizar os portos concorrentes Estratégica de cada pais

Identificacéo e Analise comparativa dos principais portos

Identificar constrangimentos e limitagdes a exploragao de vocagao estratégica dos portos da rede, tes (P .
tendo também em conta o seu relacionamento com os restantes portos da CPLP concarrentes (Por pais)

Identificago de oportunidades para a captagao de cargas e mercados em duas perspectivas: dentificagéo de fluxos de carga potencialmente captaveis
a) Oportunidades com interesse exclusivo para a rede de portos em causa pelas redes portuarias de cada pais da CPLP
b) b) Oportunidades com interesse a desenvolver de uma forma articulada entre os diferentes

paises da CPLP Definigao das principais acgdes a desenvolver (por pais)

para materializar as oportunidades identificadas
Recomendagdes para o desenvolvimento e captagéo das oportunidades
Operacionalizagdo de mecanismos de ,
, ~ Envolvimento stakeholders relevantes
recolha e tratamento de informagéo
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Vocacgao

= Para além do mercado interno, o sistema portuario Angolano pode servir um
hinterland alargado que cobre diversos paises:

Dy bra

Burundl
&

Junle Dc:mac'lé"c Ropublic
aenra of ongo
Kgoma

Arsrargs

= Republica do Congo, Republica Democratica do Congo, Zambia, Namibia e
Botswana

A £
Tanzania Dor o3 Syaam

Cucnt
M ars

= Existem fluxos com dimenséo de relevo para serem considerados como Corredor do LOBITO
oportunidades na Republica Democratica do Congo (RDC) e na Zambia

Nacala

= Devem devem ser considerados trés corredores de referéncia:

= Corredor do Malange
= Corredor do Lobito
= Corredor do Namibe
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South Africa
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Vocacao

-
Existe massa critica de trafego para que se possa | I Skikda I

pensar no estabelecimento dos portos Angolanos |

(nomeadamente  Luanda) como plataformas de S (E— . - I I
distribuicdo  regional no trafego  contentorizado [ I
(estabelecimento como hub regional) I S Trpo Damietta
. | [ bort S Port Said Ea:
— Dakar S | Cc:tonou )é

Mombasa

" ‘Pointe Des Galets

| Port Louis
Luanda l U L L
Port Elizabet

Cape Town

N =B

Abidjan

Durban I

Movimentagao de contentores nos principais portos Africanos
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A analise da realidade dos portos Angolanos permitiu construir a seguinte

analise SWOT

Pontos fortes

= Massa critica de trafego para o estabelecimento de uma plataforma de
transbordo para a zona West Africa

» Ligacdo a Corredores Estratégicos (Europa, América Norte e Sul e
outros)

= Operadores globais a operar no Porto de Luanda
= Forte investimento em curso na melhoria das infra-estruturas

= Crescimento significativo da economia angolana

Pontos fracos

= Acessibilidades de penetragao no hinterland por desenvolver e precaridade e
congestionamento das vias terrestres

= Necessidade de incremento da capacidade portuaria
= Necessidade de consolidar o processo de melhoria da eficiéncia operacional
= A eficiéncia das instituigdes alfandegarias tem também de incrementar

= A qualidade e eficiéncia dos servigos logisticos tem de aumentar

Customs

Timeliness Infrastructure

International
shipments

Logistics
competence
== South Africa ====Congo, Dem. Rep. ====Zambia === Angola

Fonte: Logistic Performance Index do World Bank 2010
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A analise da realidade dos portos Angolanos permitiu construir a seguinte

analise SWOT
Uss
Oportunidades 3500
& _9-———6-—-"9'"'_'
3000 —2—6—o- oo o
= Captacdo de novo trafego RDC e Zambia e eventualmente outros 2500
paises interiores
2 000
= Custos de acesso logistico aos paises interiores o
= |Instabilidade social na Costa do Marfim podera comprometer a L B e, - e
an. o o g [
competitividade de um concorrente de relevo no trafego da West Africa —
Abidjan B0 — o — F =% — % — % — % — F =« —*
= Extensao dos corredores do Namibe e Malange podera abrir novas = 2007 2008 2009
oportunidades de captagao de trafego —&—Africa (LLDC) —— Africa {coastal countries)* —&— Africa (islands) — —China United States
Paises interiores Paises costeiros  Paises insulares Fonte: World Bank

,,,,,

Corredorde MALANGE

Corredordo LOBITO

Ameacas

Corredordo NAMIBE

= Crescimento dos calados médios dos navios
= Dependéncia forte de um produto nas exportagdes: petréleo e derivados

= Desenvolvimento de corredores multimodais, paises a sul e leste
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Trafego de Crescimento

Total do Fluxo de Trafego

Tendéncia 997.415 1.500.000
East Bound Optimista 885.737 1.153.397 1000.000 1 == Total trifego
. Pessimista 859.422 7
Brasil Tendéncia 500.000 o Cendrio
- Os dados nao permitem estimar uma o Optimista
West Bound Optimista . , .
— tendéncia de forma credivel . o B O Cenario
Pessimista ,‘90 ,»QQ ,‘90 ,\9’\ ,\9\ ’L@/ Pessimista
Tendéncia 1.923.408 2.500.000
South Bound Optimista 1.093.550 2.201.668 jggzzgz 1 = Totaltréfego
Portugal Pessqms?a 1.675.084 1.000.000 - e Cendrio
Tendéncia 117.373 500.000 Optimista
North Bound Optimista 41.583 133.121 0 —————————— Condrio
Pessimista 103.205 @v @b &q’ 0\9 Q\’,\« Q'\’b‘ Pessimista
R g g R
East Bound ch)ent(.jepctla Os dados nao permitem estimar uma
astboun p 'm',s a tendéncia de forma credivel
. Pessimista
Mogambique Tendéncia
West Bound Obfimist Os dados nao permitem estimar uma
estboun p ",m,s a tendéncia de forma credivel
Pessimista

Unidade: Toneladas



Vocacgao e Posicionamento Estratégico

o éﬁ‘

-—:’:’AL@P

Fordesi

JLTORIA E INOVAG,

Trafego de Gateway

Reino Unido 54.450 97.519 120.000
100.000 - — ReinG
Alemanha 23.100 41.372 80.000 Z — o
- 60.000 - .
Suécia Zambia Fertiizantes e adubos, produtos 13.200 23,641 e
ceramicos 40.000 : " = Holanda
Holanda 13.550 24.268 200 T —— s
0 +——————
Dinamarca 11.550 20.686 % % é % g % é
3.000.000 —
o 2.000.000 7—4
Kuweit Zambia Combustives e produtos 1.400.000 2.507.365 1000000 f——————
petroliferos 0 A1
1.500.000 -
1.000.000 -7_
Zambia Suica Minérios e cobre 695.000 1.008.404 500000 T i
0 +—r—————

Unidade: Toneladas
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Trafego de Gateway

Franga 145.000 259.691
300.000
Bélgica 129.000 231.036 250.000 2 —— Franca
200.000 .
Holanda Cereais, carnes, 85.000 152.233 150000 ::ellng
R.D.Congo corpbustiveis minerais, 100000 - _Boa,T e
Brasil agucar 75.350 134.950 50000 | — _EUA
EUA 34.250 61.341 T e rgenting
'9@ '»&0 q/@,“’ '»“0 ,‘9'\:" ’»Q'\? ’»0&"
Argentina 27.400 49.073
1.000.000
Portugal 157.000 206.814 800.000
q fo 600.000
R.D. Congo Bélgica m‘fg; ‘;ﬁi’:gﬁsg"e's 42,000 60.940 400000 - :I;g'
EUA 730.000 939.785 B fr— n

. ST TIPS g
Unidade: Toneladas ESIEININGRNGIS R



Vocacao e Posicionamento Estratégico

Fordesi

Areas de actuacdo fundamentais

Apostar no desenvolvimento integrado dos Corredor es de Lobito, Malange e Namibe, incluindo o
Desenvolvimento de corredores desenvolvimento portuario, a revitalizagdo das linhas e possivelmente considerando um modelo de gestao e
promogao integrado

Continuagao do investimento na melhoria das infra-estruturas portuarias
Continuagao e aprofundamento das medidas para o incremento da produtividade portuaria

Infra-estruturas portuarias Estabelecimento de uma infra-estrutura de aguas profundas para o trafego contentorizado + plano associado de
atracgao de operadores angolanos e internacionais para o operar e promover com sucesso

Adaptagao do modelo de gestao portuaria para acomodar a entrada de operadores globais com competéncias
ajustadas

Acessibilidades Continuagao dos desenvolvimentos no sistema de acessibilidades, rodoviarias e ferroviarias

Agilizacao do processo alfandegario, particularmente com os paises da CPLP

Processos e procedimentos

Preparar com os restantes paises da CPLP um processo de agilizagao dos procedimentos
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Promover o desenvolvimento adicional de plataformas logisticas de 2? linha e 3? linha, com ligagao ferroviaria,

o nos portos com acessibilidades congestionadas,
Redes logisticas

Promover o desenvolvimento da intermodalidade

Desenvolvimento dos sistemas de informac¢ao da comunidade portuaria, nos portos, integrando administragoes
Sistemas de informagao portuarias, operadores de terminais, agentes e armadores, entidades oficiais (incuindo alfandegas) e outras
entidades.

Preparar com as comunidades portuarias e logisticas locais a abordagem as oportunidades de captagao de
trafego identificadas

Abordagem comercial as oportunidades

Preparar com os parceiros da CPLP a abordagem as oportunidades identificadas com estes

Aprofundar um plano comercial de abordagem as oportunidade identificadas
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Vocagao estratégica

= Servir todo o territorio do Brasil e realizar distribuigdo regional
para paises vizinhos

Manalis
Natal
= Estabelecer-se como elemento pivot no corredor transoceanico

Recife
pendular do hemisfério sul

Salvador

Imbituba

h Rio Grande
MOntevideo

Buenos Aires

A\ /k ;
Port Traffic, TEU (2008) | / \
o Lessthan2M e / /
O 2w4M .
alL \ ’ Brasil \ /
O swizm o

() More than 12M

s Circum Equatorial Route
Main Transshipment Market - North-South Pendulum Connector
i Ci
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A analise da realidade dos portos no Brasil permitiu construir a seguinte
analise SWOT

Pontos fortes

= Dimensao da economia brasileira >
= Niveis de crescimento econémico Timeliness / Customs

= Capacidade de investimento do governo brasileiro

= Existéncia de um porto com dimenséo global: Santos

= Rede portuaria extensa

Tracking & tracing Infrastructure

= Dimenséo costeira do pais

= Posicionamento de referéncia nos corredores do Hemisfério Sul

Logistics competence International shipments

Pontos fracos

=== High income: all (income average)

= Desenvolvimento limitado da intermodalidade Brasil

= Capacidade disponivel para fazer face aos niveis de crescimento

= Eficiéncia das instituicdes alfandegarias Latin America & Caribbean (regional average)
= Congestionamento em alguns portos chave

= Necessidade de melhoria de diversos corredores rodoviarios e

ferroviarios Fonte: Logistic Performance Index do World Bank, 2010
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A analise da realidade dos portos no Brasil permitiu construir a seguinte
analise SWOT

Oportunidades

= Estabelecimento do Brasil como superpoténcia mundial com
grande importancia nas cadeias de abastecimento globais

= Exploragao e posicionamento nos corredores pendulares Norte —
Sul e do Hemisfério Sul

Ameacas

= Saturagdo do sistema portuario face aos niveis de crescimento
muito assinalaveis
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Trafego de Crescimento

Cabo Verde

Guiné-Bissau

Unidade: Toneladas

. - Total do Fluxo de Tréfego

East Bound

West Bound

East Bound

West Bound

East Bound

West Bound

Tendéncia
Optimista
Pessimista
Tendéncia
Optimista
Pessimista

Tendéncia
Optimista
Pessimista
Tendéncia
Optimista
Pessimista

Tendéncia
Optimista
Pessimista
Tendéncia
Optimista
Pessimista

997.415
1.1563.397
859.422

885.737

Os dados nao permitem estimar uma
tendéncia de forma credivel

Os dados nao permitem estimar uma
tendéncia de forma credivel

0 B
59.089
26.778 67.303
51.727

0 B

1.400.000
1.200.000

1.000.000 -+

800.000
600.000
400.000
200.000

80.000

60.000

40.000

20.000

s Total trafego
e CeNArio
Optimista

Cendrio
Pessimista

e East Bound
— CeNArio
Optimista

Cenario
Pessimista

Ford

es|
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Trafego de Crescimento

Total do Fluxo de Trafego

Tendéncia 15.762 e,
East Bound Optimista 26.382 18.522 50000 E s Total trfego
. Pessimista 13.353 30,000 1 y
LN Tendéncia 579 prposd ?;2?;1'.‘;“
West Bound Optimista 599 677 0 Cendrio
Pessimista 493 N Pessimista
Tendéncia 19.641 3.000.000 1 -
2.500.000 +——f—— e Total trifego
South Bound Optimista 72.370 23.628 2.000.000 - Total trafeg
Portugal FEIIEE 16.230 1332832 - m— CeN3rio
2 Tendéncia 1136.730 oo | Optimista
North Bound Optimista 853.570 1.310.101 0 VT Cendrio
Pessimista 982.881 S P S ST Pessimista
Tendéncia 8.392 12000 —0
East Bound Optimista 5.155 9.629 e East Bound
Séo Tomé e Pessimista 7.289 6.000 - — B
Principe Tendéncia i ol " A———
West Bound Optimista 0 - o TV Cenrio
Pessimista - @Q“ql@bw@q’@@@@@'\? Pessimista

Unidade: Toneladas
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Trafego de Gateway

Ford

Brasil 75.350
EUA R.D.Congo (Via Cgreaig carr)es, combustiveis 34.250
Angola) minerais, aglicar
Argentina 27.400
R.D. Congo (Via EUA Mgdelrg, compgstlvels 730.000
Angola) minerais, minérios

Unidade: Toneladas

134.950 160.000
140.000
120.000
61 341 100.000
80.000
60.000
40.000
49073 20.000

1.000.000

1 4 e Brasil
] / —E A

Argentina

800.000 .%

600.000

939.785 400.000

200.000

e—FUA

es|
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Trafego de Gateway

Andaluzia 7.643 11.796 160.000
140.000 //
5 120.000 )
Castela e Ledo 9.659 14.906 150,000 / e Andaluzia
. Produtos quimicos 80.000 s Castela e Leli0
Espanha Extremadura Argentina inorganicos 97 150 60,000 Extremadura
40.000 em— Galiza
Galiza 8.254 12.739 20.000
0 __—_' Madrid
Madrid 97.199 150.008 &SP
683.284 900.081 1.000.000
900.000
Castela e Ledo 21.283 28.035 700.000 - e Andlaluzia
Residuos industriais gggggg e Castela e Ledo
Argentina alimentares, outros 78 103 400000 7 Etremadura
produtos quimicos 300000 =
200.000 A Galiza
323.478 426.114 100.000 .
0 L - . Madrid
211.956 279.206 SO DD DO

Unidade: Toneladas
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Trafego de Gateway

Andaluzia 85.867 132.519 140.000
120.000 //
Castela e Ledo 3.320 5.124 100000 ==~ Andaluzia
.. 80.000 e Castela e Ledo
Extremadura Chile IPFOdlitO'S quimicos 461 712 60.000 Extremadura
inorganicos 40.000
] Galiza
Galiza 11.506 17.757 20000 e .
0 +—= v - - - —— Madrid
Madrid 21.608 33.348 S s
Andaluzia 268.543 353.747 400.000
350.000 —-
Castela e Ledo 2.057 2.709 300,000 == == Andaluzia
. L. . 250.000
Minérios, escorias, cinzas, 200,000 s Castela e Leio
Chile Extremadura pagta de madeira, papel 82 108 150.000 Extremadura
reciclado 100.000 caliza
Galiza 28.647 37.736 50.000 | e— .
0 e Madrid
Madrid 42.760 56.327 RIS IS

Unidade: Toneladas
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Trafego de Gateway

Andaluzia 289.530 446.833 iggggg
400.000 //
Castela e Ledo 32.261 49.788 350.000 -~ Andaluzia
iggggg 1 e Castela e Ledo
Extremadura Venezuela Sa! » 48550, p?dr 2[NS 148 229 200000 Extremadura
quimicos organicos 150.000
100,000 | m— i
Galiza 40.717 62.839 50.000 | p—————————— A
0 e —— Madrid
Madrid 85.702 132.263 P

Andaluzia 412.288 543.102 800.000

700.000
y 600.000 '74 e Andaluzia
Castela e Ledo 2.722 3.586 500.000 7—4
400.000 e Castela e Ledo

Combustiveis e 6leos

Venezuela Extremadura minerais 8 4 300.000 Extremadura
200000 — e— G aliza
Galiza 153.718 202.490 100.000
0 e EE——E——— Madrid
Madrid 524.719 691.205 ST

Unidade: Toneladas
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De modo a ir ao encontro da vocagao estratégica identificada, sera
, 5 ) necessario desenvolver um conjunto de acgoes e projectos
Areas de actuacao fundamentais

Preparar com as comunidades portuarias e logisticas locais a abordagem as oportunidades de
captagao de trafego identificadas

Abordagem comercial as oportunidades Preparar com os parceiros da CPLP a abordagem as oportunidades identificadas com estes

Aprofundar um plano comercial de abordagem as oportunidade identificadas

Agilizagdo do processo alfandegario, particularmente com os paises da CPLP

Processos e procedimentos

Preparar com os restantes paises da CPLP um processo de agilizagao dos procedimentos

- Desenvolvimento de capacidade,particularmente no trafego contentorizado, para acomodar os niveis
Infra-estruturas portuarias . .
de crescimento previstos

Desenvolvimento de intermodalidade e

T Desenvolvimento da intermodalidade rodo-ferro-maritima e de redes logisticas
redes logisticas
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Vocacgao Estratégica

= Hub de transhipment no cruzamento de trafego
intercontinental Europa-Africa-Américas

= Plataforma de distribuicdo regional para a Africa
Ocidental

Port Traffic, TEU (2008)
o  Lessthan2M

O 214M

O 4weMm

O sw12M

O More than 12 M s Circum Equatorial Route
" * Main Transshipment Market ~— North-South Pendulum Connector
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A analise da realidade dos portos em Cabo Verde permitiu construir a
seguinte anélise SWOT

Pontos fortes

= Posicionamento geo-estratégico
= Niveis de produtividade e organizacéo
= Infra-estruturas modernas e eficientes

= Posicao estratégica no cruzamento de rotas West-Africa / Europa /
América

Pontos fracos

= Porto de aguas profundas, numa altura em que ha uma tendéncia
clara para o aumento da dimensao dos navios

= Inexisténcia de massa critica de trafego de inland e reduzido
numero de linhas

=Nao é competitivo no trafego Este-Oeste. Portos mais a norte
como Tanger e Las Palmas estdao melhor posicionados para
captar também trafego do Mediterraneo
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A analise da realidade dos portos em Cabo Verde permitiu construir a
seguinte anélise SWOT

Oportunidades

= |nstabilidade politica e social na Costa do Marfim

= Varios mega-carriers comegam agora a investir em Africa

= Crescimento do calado dos navios em Africa

= Crescimento significativo do trafego no West Africa

= Incremento do trafego transhipment

= Entrada de operadores globais no investimento em portos africanos

= Baixa eficiéncia e infra-estruturas adequadas no West Africa

Ameacas

=Desenvolvimento de posicoes de referéncia por outros
operadores (Tanger, Dakar, etc.)
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Trafego de Crescimento

: - Total do Fluxo de Trafego

Tendéncia , :
o Os dados nao permitem estimar uma
East Bound Optimista . ,
" tendéncia de forma credivel
. Pessimista
Brasil o
Tendéncia i
West Bound Optimista 0 -
Pessimista -
Tendéncia 184.317 800.000 T ,
South Bound Optimista 162.588 213.890 600000 1 T Toreldteee
Pessimista 158.195 400.000 E I
Portugal Tendéncia 11.760 200000 1 \ Optimita
North Bound Optimista 3.831 13.304 0 Cendrio
Pessimista 10.368 "9& w@b w@% WQQ @0 3 Pessimista

Unidade: Toneladas
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Areas de actuacdo fundamentais

Desenvolver um roadshow a um conjunto de armadores e investidores, eventualmente com o apoio
Abordagem comercial as oportunidades dos portos da CPLP, para procurar atrair um mega-carrier e desenvolver o terminal de transbordo do
Porto Grande com sucesso.

Centro de negocios e outras condigoes Desenvolvimento do Centro de Negdcios, plataforma / ZAL e condigdes no terminal de transbordo.

Agilizagao do processo alfandegario, particularmente com os paises da CPLP

Processos e procedimentos
Preparar com os restantes paises da CPLP um processo de agilizagao dos procedimentos

Desenvolvimento dos sistemas de informagao da comunidade portuaria, nos portos, integrando
Sistemas de informagao administragoes portuarias, operadores de terminais, agentes e armadores, entidades oficiais (incuindo
alfandegas) e outras entidades.

Infra-estruturas portuarias Desenvolver os investimentos, nomeadamente Terminal Transbordo Mindelo e ZAL
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Vocacao e Posicionamento Estratégico

Fordesi

Vocagao estratégica

= Orientagéo para o mercado nacional.

= O desenvolvimento do porto de Buba, desde que devidamente
servido por acessibilidades de qualidade, podera permitir captar
o tréfego de exportagao de minérios do Mali e Burkina Faso.

Abidjan
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A analise da realidade dos portos de Guiné Bissau permitiu construir a
seguinte anélise SWOT

Pontos fortes

= Posi¢do geografica numa area de potencial servigo aos diversos

paises interiores i“smms
= |nvestimento previstos na modernizagao tecnolégica e infra-estrutura 5
portuaria 3
= Condigbes naturais, nomeadamente em Buba, permitem Timeliness Infrastructure
desenvolver infra-estruturas de aguas profundas 5
= Crescimento econoémico da area de influéncia alargada dos portos da
Guiné Bissau, incluindo paises interiores
Pontos fracos P
. . International
Tracking & tracing / hi t
= Instabilidade social na Guiné-Bissau shipments
= Precaridade das vias terrestres
= Precariedade das instalagdes portuarias ; -
Logistics
competence
e Senegal == Cote d'lvoire Guinea-Bissau

Fonte: Logistic Performance Index do World Bank, 2010
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Fordesi

A analise da realidade dos portos de Guiné Bissau permitiu construir a
seguinte anélise SWOT

Oportunidades

= NUmero significativo de paises interiores potencialmente servidos

= Desenvolvimento do porto de Buba (caso se verifique) com a
captagao do trafego de bauxite e os granéis de Burkina Faso e Mali

= Possibilidade de estabelecimento de corredores ferroviarios para
Burkina Faso e Mali

Ameacas

= Forte pressdao competitiva do porto de Dakar no Senegal e
Abidjan na Costa do Marfim
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JLTORIA E INOVAG,

Trafego de Crescimento

. - Total do Fluxo de Trafego
AL e South Bound + North Bound (East + West)
Tendéncia 59.089 80.000
East Bound Optimista 26.778 67.303 60.000 ﬁ == East Bound
Pessimista 51.727 40.000 — conirio
Tendéncia - 20.000 ﬁ— Optimista
West Bound Optimista 0 0

. Cenério

Pessimista -

’LQQ& @Qb '»QQ% '9\9 'LQQ ’\9\,& Pessimista
Tendéncia 148.188 200.000 ——
South Bound Optimista 43.236 167.897 150.000 - == Total trdfego
Portugal Pessirﬁnislta 130.429 100.000 1 7 e consro
Tendéncia 3.344 50.000 1 S Optimista
North Bound Optimista 2122 3.841 0t Cendrio
Pessimista 2.902 S WQo“’ RSN Pessimista

Unidade: Toneladas
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Fordesi

Areas de actuacdo fundamentais

s . Comecar a preparar com os parceiros da CPLP uma abordagem futura as oportunidades emergentes,
Abordagem comercial as oportunidades e ~ C o \ C oA
caso se verifique intengao dos portos da Guiné-Bissau em alargar a sua area de influéncia.

Desenvolver novas infraestruturas portuarias caso se pretenda servir o trafego de bauxite e a
exportagao de minérios do Burkina Faso e Mali.

Infraestruturas e acessibilidades
Melhorar as condigoes do porto de Bissau, ultrapassando a precaridade de algumas instalagoes e
incrementando os niveis de produtividade.

Processos e procedimentos Agilizagdo do processo alfandegario, particularmente com os paises da CPLP.

Procurar atrair operadores logisticos internacionais com vista a incrementar a qualidade global das
operagoes logisticas no territorio.

Servigos logisticos
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Vocagao estratégica

=Servir através dos corredores de Beira, Maputo e Nacala de
gateway para o trafego internacional de Mogambique e de Africa
Austral e Oriental, tendo como referéncias no hinterland:
= Todo o territério de Mogambique

= Provincias a Norte de Africa do Sul
= Malawi

» Suazilandia

= Z&mbia

= Zimbabwe

MALANGE I B~
Development Corridor

Losimo -~

Development Corridor I_f

ianko

OKAVANGO & UPPER ZAMK s, GPZ - ZAMBEZE
’ W‘;'Enm:la‘:w mmmim <4 W Mozamy Development Zone

babwe >
Namibia | Yy b 1\
BEIRA
WALVIS BAY
Development Corridor] . ==\ Botswans | Dev. Corridor
‘\ casero

o A""*" lap uto
........ b
D:‘A mu”{lm‘hm " N
Kam ey
Speclal Developmen SO ry i - z MAPUTO
uc.mm( r?‘
GARIEP. South Afica  LbedThe /2
Development Corridor
LUBOMBO SD/I

Fonte: Corredor de
Desenvolvimento do Norte, CDN

Fordesi

lanzap
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A analise da realidade dos portos de Mogambique permitiu construir a

seguinte anélise SWOT

Pontos fortes

= Corredores ja existentes e em desenvolvimento / reabilitagdo

= Integragao ferroviaria eficiente

= Parceria com operadores globais

=Papel ja consubstanciado de relevo nos trafegos dos paises interiores
= Crescimento significativo sustentado nos dltimos anos

= Importantes areas de exportacdo e produgdo na zona de influéncia dos corredores de
Mogambique

Pontos fracos

= Necessidade de melhorar ligagoes terrestres e ferroviarias aos paises da area de influéncia
dos corredores

= Infra-estruturas portuarias necessitam incremento da capacidade para acomodar o
crescimento previsto

= Necessidade de negociar com 0s paises vizinhos a implementacdo de controlos aduaneiros
eficientes a funcionar 24h por dia

Customs

Timeliness Infrastructure

International

Tracking & tracing shipments

Logistics
competence

= South Africa

Mozambique
Angola

= Namibia

Fonte: Logistic Performance Index do World Bank,
2010
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Fordesi

A analise da realidade dos portos de Mogambique permitiu construir a
seguinte anélise SWOT

Oportunidades

= Congestionamento de Durban
= Crescimento regional previsto alto

= Desenvolvimento de parcerias com outros paises para a melhoria dos
corredores

= |nvestimento em curso na melhoria das infra-estruturas

Ameacas

= Investimento nos portos sul-africanos previsiveis como reacc¢ao ao
congestionamento actual das infra-estruturas
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JLTORIA E INOVAG,

Trafego de Crescimento

: » Total do Fluxo de Trafego

Tendéncia . :
— Os dados nao permitem estimar uma
East Bound Op“m'?ta tendéncia de forma credivel
Pessimista
Tendéncia : :
— Os dados nao permitem estimar uma
West Bound Op“?"'?ta tendéncia de forma credivel
Pessimista
Tendéncia 15.762 80.000 1 - Totaltréfego
East Bound Optimista 26.382 18.522 P :E
Pessimista 135503 ! e Cenr
. 1 \ Cen.arl_o
Tendéncia 579 e e optimista
West Bound Optimista 599 677 NN Cendrio
Pessimista 493 q9° @0 ,\90 ,‘,@’ ,‘9\’ ,‘/Q'\’ Pessimista
Tendéncia 200.839 800.000
South Bound Optimista 37.009 224813 600.000 - === Total tréfego
Portugal Pessimista 179.030 400.000 :_ N
9 Tendéncia 367.544 oo e O
North Bound Optimista 170.969 418.834 0 T consrio
PeSSimiSta 321 598 ,‘90“’1906’19@,9\9@0,\9\“ Pessimista

Unidade: Toneladas
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Trafego de Gateway

“oum [ oo | v [ | s | e

Alemanha 7.560.000 10.969.114 15.000.000 [ e Alemanha
Africa do Sul Reino Unid Minérios, combustiveis 6.480.000 9,402,098 5.000.000 | m—— ceine Unido
eino Unido minerais, ferro e e mlolﬁl.\.'m'q'm'
Suica 4.680.000 6.790.404 REEREER Suiga

1.500.000 -

1000000 | -pmm—
.

Suazilandia Italia Acucar 862.400 1.251.292 500.000 -
o -

Holanda 64.000 92.860
. 100.000
P Suica Sal, minérios, algodao, 58.000 84.155 50.000 % Holanda
Bélgica tabaco 20.000 29.019 L
Reino Unido 20.000 29.019 SRRRRRKRR
Bélgica 76.000 110.272 poe T —
Tabago, agucar, produtos oo [— Beeics
Suica ‘ho rticolés 20.000 29.019 50‘002 e Suiica
Holanda 20.000 29.019 'EEEEEE: Holanda
) 150000 ——————
ollied Produtos horticolas, fruta, 86.400 125361 100000 | mm——
Tanzénia Holanda algodao, tabaco, café, cha 27.200 39.466 50000 41— oan
Bélgica & especiarias 12.800 18,572 0 segic

— |t3lia

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Unidade: Toneladas
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Trafego de Gateway

B T T T T TR

Alemanha 2.440.000 4.369.979 5.000.000
s . . 4.000.000 4 e Alemanha
- 3.000.000
Reino Unido Africa do Sul ST T, 720.000 1.289.502 2.000.000 -—; e reino Unido
ferro, minérios, cereais 1000.000 | ———
Franca 540.000 967.127 T frenes
Reino Unido 28.800 51580 60000 9
Combustiveis minerais, 40.000 7‘4 s Reino Unido
Alemanha Zimbabwe cereais, farinhas, adubos e 16.320 29.229 20000 | m—— e Alemanha
fertlizantes 0 Dinamarca
Dinamarca 7.680 13.755 22358838
. . 8.00 +——F7—"7—"—"—
Reino Unido 35.100 62.863 60,000 4 _—
. 40.000 - S Relno Unido
Franca Sl el 22.100 39.581 20000 Z— e Franga
fertilizantes, cimento o |
Suica 14300 25611 'EEEEEE e
Alemanha 195.000 349.240 ]
Combustiveis minerais, 200,000 | Z_ s Alemanha
Reino Unido Tanzania cereais, sal, adubos e 156.000 279.392 100'000 Reino Unido
fertilizantes Ty ,
Suica 117.000 209.544 Suica

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Unidade: Toneladas



Vocacao e Posicionamento Estratégico

-
.

B
. APP
{ APFE

Fordesi

JLTORIA E INOVAG,

Trafego de Gateway

0 0

Andaluzia 90,000
80.000 N e Andaluzia
Castela e Ledo 0 0 70.000 // N
60.000
Extremadura Artigos diversos 0 0 50.000 // T Paremadure
Espanha ) Suazilandia 40.000 — Galiza
Galiza 0 0 30.000
20.000 Madrid
Madrid 10 18 10.000 e QUutras
0 d Comunidades
Outras 9 & B & P g P

comunidades Cimento 45.000 80.594 SN

Andaluzia 39.178 51.609 60.000

Castela e Ledo 0 0 40,000 | e Andialuzia

30.000 e Castela e Ledo

Suazilandia Espanha Extremadura Aglcar 0 0 20000 Extremadura
. 10.000 e Galiza
Galiza 0 0 —
0 . . Madrid
Madrid 7517 9.903 LSS

Unidade: Toneladas
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Areas de actuacdo fundamentais

Fordesi

De modo a ir ao encontro da vocagao estratégica identificada, sera
necessario desenvolver um conjunto de acgoes e projectos

Abordagem comercial as oportunidades

Infra-estruturas portuarias

Desenvolvimento de corredores

Processos e procedimentos

Sistemas de Informagao

Preparar com as comunidades portuarias e logisticas locais a abordagem as oportunidades de
captacao de trafego identificadas

Preparar com os parceiros da CPLP a abordagem as oportunidades identificadas com estes

Aprofundar um plano comercial de abordagem as oportunidade identificadas

Desenvolver ac¢oes para atrair operadores logisticos internacionais que permitam incrementar as
capacidades e competéncias logisticas, a agilidade e a capacidade de tracking e tracing.

Preparar um plano para adaptar as infraestruturas portuarias ao crescimento previsto

Continuagao do desenvolvimento das condicdes de acesso ao hinterland para os corredores de Beira,
Maputo e Nacala

Negociar e trabalhar com os paises vizinhos controlos aduaneiros eficientes e a funcionar 24h/dia.

Melhorar a eficiéncia das instituigoes alfandegarias (numa dptica de maior agilidade).

Desenvolvimento dos sistemas de informacao da comunidade portuaria, nos portos, integrando
administracoes portuarias, operadores de terminais, agentes e armadores, entidades oficiais
(incuindo alfandegas) e outras entidades.



-—-“'Ii. APP

-

Fordesi

56

n Vocagao e Posicionamento Estratégico

7 Portugal



B

Fordesi

57

Vocacao e Posicionamento Estrategico

:f;'/

.
¢ JLleixdoes wd

p Avei ro"’}




Vocacao e Posicionamento Estratégico

Vocagao estratégica

= Na redelCPLP e face a posicdo estratégica nos corredores
Europa-Africa e Europa-América do Sul , Portugal
posiciona-se como Porta Atlantica da Europa

= Nesta logica Portugal podera ter um papel de relevo
significativo:

= Nas ligagbes com Angola, potenciando o
desenvolvimento desta como poténcia regional, e
criando ligagbes para uma articulagdo agil com a
Europa

= Nas ligagdes com o Brasil actuando como porta de
entrada na Europa

= Desenvolvendo complementaridades com Cabo
Verde como plataforma de transbordo no Médio
Atléntico

= Articulando os trafegos da Guiné, Mogambique, S.
Tomé e Timor com 0 acesso a Europa
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A anélise da realidade dos portos de Portugal permitiu construir a seguinte

analise SWOT

Pontos fortes (no contexto da rede CPLP)

= Posicionamento geo-estratégico no cruzamento de rotas Norte-Sul e Este-Oeste

= Portos eficientes, bem equipados, todos com ligagdes ferroviarias e rodoviarias integradas
nas redes transeuropeias de transporte

= Rede de infra-estruturas logisticas de suporte desenvolvida e em processo de crescimento
= Comunidades logisticas e portuarias desenvolvidas e activas

= Existéncia de uma Janela Unica Portuaria (Sistema Integrado de Informagao das
Comunidades Portuarias)

= Acesso ao um mercado alargado que integra a Europa Comunitaria

Pontos fracos (no contexto da rede CPLP)

= Aspectos por melhorar:

= Nas infra-estruturas disponiveis face a média dos paises mais desenvolvidos (de acordo com os
relatérios do World Bank)

= Na capacidade tracking e tracing da cadeia porta-a-porta

= Na desburocratizacao dos despachos e procedimentos administrativos com outros paises
da CPLP

= Na integragao e uniformizagao de procedimentos de troca de informagdo com os paises da
CPLP

Customs
5
4
Timeliness Infrastructure
. . International
Tracking & tracing .
shipments
Logistics
competence
e SpaiN
e High income: all (income average)
Portugal

e | atin America & Caribbean (regional average)
== Sub-Saharan Africa (regional average)

Fonte: Logistic Performance Index do World Bank, 2010
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A anélise da realidade dos portos de Portugal permitiu construir a seguinte
analise SWOT

Oportunidades (no contexto da rede CPLP)

= Explorar o papel de porta de entrada para a Europa dos fluxos
logisticos dos paises da CPLP e hinterlands associados as redes
portuarias destes Lo

= Aprofundamento dos hinterlands dos portos Portugueses as
regides de Espanha

= Alargamento do canal do Panama podera vir a introduzir uma nova
ordem na circulagdo global de mercadorias, que pode favorecer 0s

portos portugueses ”

Leixoes Barcelona

. Aveiro
Lisboa
Setubal

Sine

Valencia

, Ameacas (no contexto da rede CPLP)
Algeciras

=Desenvolvimento de alternativas no Norte de Africa,
nomeadamente Tanger-Med
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Trafego de Crescimento

: - Total do Fluxo de Trafego

Tendéncia 1.923.408 2.500.000
South Bound Optimista 1.093.550 2.201.668 2.000.000 - s Total trifego
Pessimista 1.675.084 1.500.000 1 E—
Tendéncia 117.373 1000000 1 == Cendrio
L. 500.000 Optimista
North Bound Optimista 41.583 133.121 0
) Cenario
Pessimista 103.205 R Possimista
[t Vi e i e
Tendéncia 19.641 3.000.000
South Bound Optimista 72.370 23.628 ;332832 T A e——Totaltrifego
Pessimista 16.230 150,000 E
Tendéncia 1.136.730 1.000.000 - \ - —(C)ert‘é”?t
North Bound Optimista 853.570 1.310.101 e ——————— P
P Cendrio
Pessimista 982.881 P EF S DD Pessimista
L i e A i
Tendéncia 184.317 800.000
South Bound Optimista 162.588 213.890 600.000 == Total trifego
Pessimista 158.195 400.000 E
ELALES Tendéncia 11.760 200,000 « T oo
North Bound Optimista 3.831 13.304 0 Cenirio
Pessimista 10.368 ST Pessimista

Unidade: Toneladas
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JLTORIA E INOVAG,

Trafego de Crescimento

Total do Fluxo de Trafego
South Bound + North Bound

Tendéncia 148.188 00000 T )
South Bound Optimista 43.236 167.897 150000 Fé T ol
e Pessimista 130.429 100000 7 o
GuinésBissau Tendéncia 3.344 300009 S Optimitt
North Bound Optimista 2422 3.841 o Cenirio
Pessimista 2.902 ST pessimista
Tendéncia 200.839 800000 T )
South Bound Optimista 37.009 224.813 500.000 : T e
Mogambique Pessi[nislta 179.050 222222 L ——cenio
Tendéncia 367.544 . # Optimista
North Bound Optimista 170.969 418.834 Cendrio
Pessimista 321.598 S S Pessimista
Tendéncia 31.114 80.000 )
South Bound Optimista 36.509 36.270 60.000 T Toraldfego
S3o0 Tomé e Pessimista 26.581 40000 ’Q@s e Cenirio
Principe Tendéncia 3.656 20.000 Optimista
North Bound Optimista 1.402 4.150 O Cenirio
Pessimista 3.212 W@“ @"b @@’ @@ @0 @”“ Pessimista

Unidade: Toneladas
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JLTORIA E INOVAG,

Trafego de Gateway/Transhipment

Andaluzia 27.707 49.622 60.000
50.000
Castela e Lefio 3.960 7003 10000 i———
; 30000 - e Castela e Ledo
Extremadura Africa do Sul Artigos diversos, borracha 336 602 20000 1 Extremadura
e— Galiza
Galiza 4371 7.828 O — ‘
0 = . . . . _—— Madrid
Madrid 17.500 31.342 ,Lo@ Wo“'g,»o“},»o&wo"? Wo"b‘wo'@
Andaluzia 1.325.359 1.745.877 2.000.000
1.800.000
1.600.000 'z
Castela e Ledo 5.717 7.531 1.400.000 - s Andaluzia
1.200.000 e Castela e Led0
. vai A 1.000.000
Africa do Sul Extremadura Cgmbqstwels, dee 360 474 800.000 Extremadura
minerais, ferro, ago 600.000
400.000 Galiza
Galiza 47.577 62.673 200000 == )
0 | ee—— Madrid
Madrid 251.379 331.139 S

Unidade: Toneladas
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Trafego de Gateway/Transhipment

Andaluzia 55.748 99.843 120.000
100.000
Castela e Leso 7.362 13185 so0m Jip———
60.000 '/ e Castela e Ledo
Extremadura Angola Sal, gesso, pedra 2.041 3.655 20,000 Extremadura
‘ / — Galiza
Galiza 1 677 3003 20000 ————— .
0 S Madrid
Madrid 19.112 34.228 SRS SRR S

Andaluzia 136.216 179.436 200.000

180.000
160.000
Castela e Ledo 0 0 140.000 ﬁ s Andlaluizia

120.000

e Castela e Ledo

Combustiveis, 6leos 100.000
Angola Extremadura o 0 0 80.000 Extremadura
minerais, sal, gesso, pedra 60.000
. 40000 T——— === Galiza
Galiza 27.678 36.460 20.000
0 . Madrid
Madrid 47 62 LTS

Unidade: Toneladas
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Trafego de Gateway/Transhipment

Andaluzia 252.388 452.021 iggggg
400,000 //
Castela e Ledo 1.367 2.448 350.000 — Andaluzia
300.000 .
250.000 / e Castela e Ledo
Extremadura Nigéria Sal, gesso, pedra 22 39 200.000 Extremadura
150.000
100.000 Galiza
Galiza 732 1.312 50.000 ‘
0 . Madrid
Madrid 3.764 6.741 PRI W@‘v
Andaluzia 5.371.194 7.075.399 8.000.000
7.000.000 —
Castela e Ledo 4,821 6.351 6.000.000 === s Andlaluzia
5.000.000
e Castela e Ledo
. Combustiveis, dleos 4.000.000
Nigéria Extremadura minerais 1.127 1.484 3.000.000 Extremadura
2.000.000 Galiza
Galiza 522.696 688.541 1.000.000 = _
0 . v v v v v . Madrid
Madrid 57.707 76.016 PRSI IR

Unidade: Toneladas
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JLTORIA E INOVAG,

Andaluzia

Castela e Ledo

Extremadura Argentina
Galiza
Madrid
Andaluzia

Argentina

Galiza

Madrid

Unidade: Toneladas

Castela e Ledo

Extremadura

7.643

9.659

Produtos quimicos 97
inorganicos

8.254

97.199

683.284

21.283
Residuos industriais
alimentares, outros 78
produtos quimicos

323.478

211.956

11.796

14.906

150

12.739

150.008

900.081

28.035

103

426.114

279.206

160.000
140.000
120.000
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Andaluzia

Castela e Ledao
Produtos quimicos
Extremadura Brasil inorganicos, combustiveis e
6leos minerais
Galiza

Madrid

Andaluzia

Castela e Ledo
Residuos industriais

Brasil Extremadura alimentares, minérios,
escorias, cinzas, cereais
Galiza
Madrid

Unidade: Toneladas

133.438

115.056

14.964

10.047

105.439

462.889

0

4.149
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205.935

177.566

23.094

15.506

162.724

609.757

0

5.466

183.347

158.865

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

0

700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

o -

> ]
s Andaluzia
| s Castela e Ledo
T Extremadura
— Galiza
. Madrid

e e

e Castela e Ledo

Extremadura

.—ﬁ e Galiza

>— Madrid




Vocacao e Posicionamento Estratégico

Trafego de Gateway/Transhipment

-
.

%)
= A DD
==l API

Fordesi
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Andaluzia

Castela e Ledo

Produtos quimicos

Extremadura Chile . .
inorganicos

Galiza

Madrid

Andaluzia

Castela e Ledo
Minérios, escorias, cinzas,

Chile Extremadura pasta de madeira, papel
reciclado
Galiza
Madrid

Unidade: Toneladas

85.867

3.320

461

11.506

21.608

268.543

2.057

82

28.647

42.760

132.519
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Trafego de Gateway/Transhipment

Andaluzia 289.530 446.833 iggggg
400.000 //
Castela e Ledo 32.261 49.788 350.000 -~ Andaluzia
;Ogggg 1 e Castela e Ledo
50.
Extremadura Venezuela Sall » 4850, p?dr C] ORI 148 229 200.000 Extremadura
quimicos organicos 150.000
100,000 | m— i
Galiza 40.717 62.839 50.000 | p—————————— A
0 e —— Madrid
Madrid 85.702 132.263 P

Andaluzia 412.288 543.102 800.000

700.000
a 600.000 - )
Castela e Ledo 2.722 3.586 7‘4 e Andlaluizia
500.000 7—4
400.000 e Castela e Ledo

Combustiveis e 6leos

Venezuela Extremadura minerais 3 4 300.000 Extremadura
200000 e e— Galiza
Galiza 153.718 202.490 100.000
0 e EE——E——— Madrid
Madrid 524.719 691.205 ST

Unidade: Toneladas
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Trafego de Gateway/Transhipment

Reino Unido 54.450 97.519 120.000
100.000
Al h 23.100 41.372 / = Reino Unido
emanna Adubos e fertilizantes, 80000 / Aemana
Suécia Zambia produtos diversos das 13.200 23641 £0.000 1=~ -
(via Angola) indUstrias quimicas, produtos ' ' 10000 7 Suécia
A e . ] s Holanda
Holanda CErAmIcos 13.200 24.268 o i
Dinamarca 11.550 20.686 LT
300.000
Bélgica 129.000 231.036 250.000 =
i 150.000 - — elgica
Franga RD.Congo Cereais, cames, produtos 145,000 250,691 10000 o
(via Angola) alimentares 50000 ¢
Holanda 85.000 152.233 ° Holence
&S
70.000
- P 50.000 -
R_.Dfonglo Bélgica Made|ra,.c0mtlnust|ve|s 42.000 60.940 ggggg
(via Angola) minerais 30.000 ségio
10.000
0

Unidade: Toneladas «9@ B & >
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Trafego de Gateway/Transhipment

Holanda 64.000 92.860 100.000
Zimbabwe Suiga 58.000 84.155 60.000 - e Holanda
(via Sal, tabaco, algoddo 40.000 Suiga
Mogambique) Bélgica 20.000 29.019 20000 | com— Bégics
Reino Unido 20.000 29.019 0 Reino Unido

60.000
Reino Unido 28.800 50.147 50.000
Z. C . b .. 40.000 ) )
Alemanha . |mbabw_e ~ Cereais, com UStI\.I.eIS 16.320 99,229 30000 - s Reino Unido
(via Mogcambique) minerais, adubos e fertilizantes 20.000 - s Alemanha
10.000
Dinamarca 7.680 13.755 0 —_— Dinamarca

i O
Unidade: Toneladas ISP
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Trafego de Gateway/Transhipment

Alemanha 7.560.000 10.969.114 12.000.000

Africa do Sul Combustiveis minerais 13333838 :z e
(via Reino Unido minérios. ferro ' 6.480.000 9.402.098 6.000.000 Reino Unido
Mogambique) | oo
Suica 4.680.000 6.790.404 0
'»&O) ,9\9 W@? '»6@ '@0 WQ»“ W@‘,”
4.000.000
Alemanha 2.040.000 3.653.589 g:ggg:ggg —
Ao 2.500.000 -74 e Alemanha
Reino Unido Laricaloedl Combustiveis minerais, ferro 720.000 1.289.502 2000000 o
(Vla Mogamblque) 1388838 o Reino Unido
Franga 540.000 967.127 [ A— Franga

i O
Unidade: Toneladas EENENEINGINGINGAN
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Trafego de Gateway/Transhipment

Bélgica 76.000 110.272 120,000

Malawi oot B
' A A 80.000
(via Suica Tabaco':s‘?“:g;r;a;e’ cha e 20.000 29.019 60.000 ——bélgica
Mogambigque) P so000 1~ S
Holanda 20.000 29.019 0 —_—— Holanda

Reino Unido | “ 35.100 62.863 gg:ggg /‘
Franca _ MaIaW|_ Cerealis, aduposefertﬂaantes, 22100 39,581 :gggg : Reino Unido
(via Mogambique) cimento 30,000 Franga
10.000
Suica 14.300 25.611 0o d—— Suiga

. O
Unidade: Toneladas A AT AT AT AT AT D
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Trafego de Gateway/Transhipment

T T T T T T

Tanzania SUiga i , 97.200 43.831 150.000
(via Café, chae oo ___4
. Holanda especiarias, tabaco, 30.600 13.799 e Suiga
Mogambique cixes 50.000 Holanda
) Bélgica P 14.400 6.404 —

Alemanha o : . 702.000 1.257.265 —
Tanzania Cereais, comnbustiveis 1000000 i e Alemanha
Reino Unido (via minerais, adubos e 221.000 395.806 80000 | Reino Unido
M i fertilizant 200000 | mmm———— Suiga
Suiga ogambique) eriilzantes 104.000 186.261 ) [——

Unidade: Toneladas N SN S
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De modo a ir ao encontro da vocagao estratégica identificada, sera
, 5 ) necessario desenvolver um conjunto de acgoes e projectos
Areas de actuacao fundamentais

Preparar com as comunidades portuarias e logisticas locais a abordagem as oportunidades de
captagao de trafego identificadas

Abordagem comercial as oportunidades Preparar com os parceiros da CPLP a abordagem as oportunidades identificadas com estes

Desenvolver um plano comercial de abordagem as oportunidades identificadas

Processos e procedimentos Preparar com os restantes paises da CPLP um processo de agilizagao dos procedimentos

Integragao de processos de troca de informagao por via electronica entre a Janela Unica Portuaria e os
paises parceiros da CPLP

Sistemas de Informagao
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Vocagao estratégica

= Os portos de S&o Tomé e Principe sao focados no servigo ao
trafego de importagéo e exportagéo do pais

= No curto e médio prazo a vocagéo ird manter-se no servigo aos ] e Bissau
trafegos do arquipélago Wné B

TN
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A analise da realidade dos portos de S&do Tomé e Principe permitiu
construir a seguinte analise SWOT

Pontos fortes

= Estabilidade social do pais

= Existéncia de um plano de investimento em infra-estruturas e
super-estruturas

= Condig6es naturais para o desenvolvimento portuario

Pontos fracos

= Necessidade de reabilitar e melhorar infra-estruturas e super-
estruturas

= Hinterland de dimensao reduzida

= NUumero reduzido de linhas e relagdes de trafego com outros paises
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A analise da realidade dos portos de S&do Tomé e Principe permitiu
construir a seguinte analise SWOT

Oportunidades

= Posicionamento geo-estratégico do pais

Ameacas

= Face ao enquadramento de Sao Tomé e Principe nas cadeias de
abastecimento globais, ndo se vislumbram ameagas no médio
prazo
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Trafego de Crescimento

: - Total do Fluxo de Trafego
Sentido Cenario 2009 2015 South Bound + North Bound
Tendéncia 8.392 prpcedll I
. e East Bound
East Bound Optimista 5.155 9629 5000 5
Fy 6.000 —
Pessimista 7.289 2000 7 Cendrio
Tendénci : ol N A" A———

West Bound Optimista 0 = o Cendrio
Pessimista o m@v m°°b «&& @Q '\90’&.\} Pessimista
Tendéncia 31.114 10,000

South Bound Optimista 36.599 36.270 ggggg 7N\ s Total trifego

Portugal Pessimista 26.581 40.000 Mw.
- Tendéncia 3.656 PO T T e Conirio

North Bound Optimista 1.402 4150 moog Optimista

Pessimista 3.212 Cenario

¥ O P O O N Pessimista
; & LD
Unidade: Toneladas DA A DTS



Vocacao e Posicionamento Estratégico

Fordesi

De modo a ir ao encontro da vocagao estratégica identificada, sera
, 5 ) necessario desenvolver um conjunto de acgoes e projectos
Areas de actuacao fundamentais

Abordagem comercial as oportunidades Trabalhar em conjunto com os parceiros da rede CPLP no sentido de identificar oportunidades futuras

Desenvolver o plano de investimento em infraestruturas e superestruturas numa éptica de melhorar as

Infraestruturas e superestruturas . o . ~ ) L .
P condicoes de servigos dos portos de Sao Tomé e Principe a realidade local.

Implementar sistema de informagao da comunidade portuaria e implementar uma nomenclatura de

SBCTERCDIINEE analise estatistica dos trafegos.
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1. O projecto encontra-se em fase de revisdo da versao
final. Muito brevemente estara disponivel a verséo final

2. Conseguiu-se através de um processo intensivo e
exaustivo levantar a informagdo necessaria para
caracterizar fluxos, trafegos e linhas de navegagéo
entre paises CPLP.

3. Foram envolvidas centenas de entidades, incluindo
Administragdes dos Portos, Entidades Oficiais locais,
Camaras de Comércio, Operadores Logisticos,
Operadores Transporte, Armadores, Agentes, Outros.

4. Pela primeira vez, existe um levantamento dos
trafegos entre paises da CPLP:

= Por porto de origem e destino

= Por tipo de trafego

= Portipo de mercadoria

= Com evolugéo nos Ultimos anos
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5. Conseguiu-se pela primeira vez fazer um levantamento
exaustivo de todas as linhas de navegacdo regulares que
escalam paises CPLP, incluindo:

= Tipo de trafego

= Portos de escala

= Armador e Agente
= Tempos de transito

6. Com o envolvimento de mdltiplos actores, foi desenvolvida
uma vocagao para a rede de portos de cada pais, que inclui:

Potencial  posicionamento  estratégico  nas
cadeias globais

Hinterlands de referéncia

Constrangimentos a ultrapassar

Analise de concorrentes

Vocagéo global
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9. Tendo a vocacdo identificada e os trafegos existentes
como referéncia, desenvolveu-se ainda uma analise das
principais oportunidades de captagdo de trafego para os
paises da CPLP, através de modelos especificos que
permitiram estimar:

= Trafegos de crescimento
= QOportunidades captacao trafego gateway
= QOportunidades captacao trafego transhipment

10. Foi ainda definidko um conjunto de propostas de
desenvolvimento futuro para cada pais

11. Foi proposto um projecto integrado para a rede de
portos da CPLP, actuando em conjunto
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Face as oportunidades identificadas e ao enquadramento dos portos da CPLP nas redes de transporte globais, existem beneficios a extrair de uma
abordagem comum com o0s seguintes objectivos:

o/ Criar uma marca comum “Portos da CPLP”

¢ Abordar em conjunto as oportunidades identificadas de captagéo de trafego

Para ir ao encontro destes objectivos
e efectivamente conferir interesse

comum a articulagao entre os portos
e da rede CPLP faz sentido estruturar

# Criar condigdes para o networking efectivo entre Comunidades Portuarias e Logisticas um projecto agregador integrado
dos paises para explorar essas oportunidades

o/ Desenvolver medidas de agilizagdo, simplificagdo e homogeneizagéo de procedimentos
entre os paises CPLP
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O projecto integrado para a rede de portos da CPLP devera integrar diversos blocos de trabalho de interesse estratégico para toda a rede

Exploragao de oportunidades de captagéo de trafego e cargas

Acgdes conjuntas Observatorio de trafegos Acgdes conjuntas abordagem
exploragdo comercial de e cargas a armadores, operadores e
oportunidades investidores
Criacéo
condi¢Oes, meios
Desenv. e ferramentas
procedimentos para o
comuns networking das
simplificados e comunidades
agilizados portudrias e
logisticas CPLP
Promover c Promover o
de§en\|/_?lvir:entos P rOJ eCtO "fc%vifmgd%is
simplificados e portuarias e
agilzados entre os para a rede de portos da CPLP ogisticas

portos da CPLP Envolvimento de

redes de actores

CPLP para o
Integracdo de

desenvolvimento
de projectos de
interesse comum

sistemas de
informagéo

Criagdo de uma marca comum Promog&o integrada da rede

de portos

Marca Comum “Portos da CPLP” e promogéo da rede CPLP
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PO - Coordenagao global
da Associacao dos Portos
da CPLP e gestao do
projecto integrado

= Criagao de uma marca comum portos CPLP, incluindo plano de
P1 - Criacao da Marca desenvolvimento da marca e imagem, definigo de meios e canais de

Comum “Portos da CPLP” promogao
e promogao integrada = Desenvolvimento de acgdes integradas de promogao conjunta da rede de
portos da CPLP

= Estabelecer um observatdrio dos trafegos, suportado por redes colaborativas
. e tecnologia de business inteligence que permita actualizar constantemente os
P2 - Exploracao de trafegos existentes e as oportunidades conjuntas.

oportunidades de captacao

de trafegos = Desenvolvimento e preparagao de acgdes conjuntas entre portos da rede que

envolvam abordagem a armadores, operadores e investidores para a
captagao de trafego, linhas ou investimento.
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= Estabelecer um observatdrio dos trafegos, suportado por redes colaborativas

. e tecnologia de business inteligence que permita actualizar constantemente os

P2 - Exploragao de trafegos existentes e as oportunidades conjuntas.

oportunidades de captacao

de trafegos = Desenvolvimento e preparagao de acgdes conjuntas entre portos da rede que
envolvam abordagem a armadores, operadores e investidores para a

captacéo de trafego, linhas ou investimento.

= Criar uma rede de networking para as comunidades portuarias e logisticas da
CPLP. Essa rede devera ser liderada pelos portos daCPLP e suportadas nas
redes sociais.

= Promocao e organizagao de encontros e visitas aos portos

. = Coordenagao e edigdo de um meio de divulgagao das principais actividades

P3 - Pro.mogao do desenvolvidas pelas comunidades (por newsletter)

networking nas = Organizagao e promogao de acgdes de formagao conjuntas

comunidades portuarias

e logisticas = |dentificar e desenvolver projectos de interesse comum. Suportar a

preparagao e submisséo de candidaturas a apoio de entidades financiadoras.

= Organizagao conjunta com outros portos da CPLP de acgdes de formagéo/ de
intercambio de quadros entre instituigdes

= Criar um grupo de trabalho para desenvolver procedimentos portuarios

P4 - Promogio agilizados dentro do espago CPLP, suportados por Sistemas de Informagéo
procedimentos Integrados
simplificados e agilizados = Promover e suportar a integragéo de sistemas de informagao e procedimentos

electrénicos entre os diferentes portos da CPLP
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