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Porto de Setubal:
Um ano de consolidagao

A Portugal Inovador encontrou-se com Carlos Gouveia Lopes, presidente do
Conselho de Administragdo dos Portos de Settibal e Sesimbra, para perceber as
razoes do sucesso alcangado no ano de 2011. Sem falsas modéstias, mas tam-
bém sem descansar a sombra de resultados positivos, o presidente faz questao
de realgar alguns dos projectos tragados pela APSS para o ano de 2012.

A APSS apresentou, no fe-
cho do primeiro semestre
de 2011, um crescimento de
71,6%, face ao periodo homé-
logo de 2010. Quais os resul-
tados para o final de 20117

Nos ultimos anos, os Resultados
Liquidos da empresa foram positi-
vos. Em 2011, os Resultados Antes
de Impostos situaram-se um pouco

abaixo dos sete milhdes de euros
e o Resultado Liquido aproximou-
-se dos cinco milhées de euros.
Este valor fica a dever-se, essen-
cialmente, a uma redugao signifi-
cativa dos gastos operacionais e
a um aumento dos rendimentos
obtidos (ainda que mais modera-
do), principalmente decorrente das
concessoes.
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A redugéo dos gastos é particular-
mente significativa, tendo presente
que a empresa tem vindo a adop-
tar uma politica de contengdo de
despesas e rigor orgamental em
anos anteriores e em especial em
2010, mesmo antes das medidas
de restrigdo orgamental indicadas
pelo governo.

Para o presidente da APP,
“o modelo definido pelo Li-
vro Branco, ha cerca de dez
anos, de passar as estruturas
portuarias a modelos empre-
sariais, esta a dar os seus
frutos”. Concorda com esta
afirmagdo? Em que medida
a APSS se ajustou a esta ne-
cessidade e quais os resulta-
dos alcangados?

Os portos conseguiram, nos ul-
timos anos, posicionar-se como
um sector chave para a economia.
N&do se restringem a uma oferta
passiva de infra-estruturas portua-
rias, sdo parceiros activos do teci-
do empresarial das suas areas de
influéncia e estdo cada vez mais
competitivos, integrando mais efi-
cazmente o transporte maritimo
com as redes logisticas e com as
cadeias intermodais de transporte.
Isto é o resultado de uma politica
de concessées/licenciamentos da
actividade portuaria bem sucedida
globalmente.

No ambito da gestdo empresarial,
em Janeiro de 2011, amortizamos o
ultimo empréstimo bancario e pas-
samos a ter endividamento zero. A
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divida de cerca de 17 milhdes de
euros recebida em Maio de 2005
ficou liquidada. A APSS tem tido
resultados positivos e da retorno
ao accionista, estando, igualmen-
te, a rentabilizar os investimen-
tos. A Empresa ajustou-se a este
novo modelo com recurso, quer &
reconversao e formacgao de traba-
Ilhadores, quer através de incenti-
vos a aposentagdo antecipada e
rescisbes amigaveis.

O Porto de Setubal é lider
nacional no segmento de
carga Ro-Ro, sendo respon-
savel pelo envio directo para
a China de automéveis pro-
duzidos na Autoeuropa. Qual
o impacto deste servigo na
realidade da APSS?

Este tipo de operacgio permite o
acesso directo a novos mercados,
alargados e em crescimento, po-
tenciando novos negocios e au-
mentando a diversidade da oferta
em termos de destinos geografi-
cos das cargas.

Posiciona o Porto de Setubal
como um porto de primeira linha
da rede logistica da Voolkswagen,
com ligagbes directas para outros
continentes sem passar pelo Por-
to de Emden, na Alemanha, porto
principal do Grupo VW.

Para a APSS, o impacto destas
escalas, falando de proveitos,
esta directamente relacionado
com o numero de navios, com a
sua dimensdo, com o tempo de
permanéncia em porto e com 0
nimero de escalas (Tarifa de Uso
do Porto — Navio e Pilotagem) e,
também, com o nimero de viatu-
ras embarcadas (Tarifa de Uso do
Porto - Carga). Logo, o beneficio
para a empresa estara ligado a
futura evolugdo do crescimento
destes factores.

Poder-se-ia considerar que
os embarques quinzenais
para a China, iniciados em
Novembro do ano transacto,
sdo um projecto ambicioso?
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Segundo a VW Logistics, o volu-
me das viaturas exportadas com
destino a China justifica a exis-
téncia desta ligagdo maritima di-
recta, para além das actualmente
existentes com Alemanha e Reino
Unido, prevendo-se um aumento
da produgdo com destino a este
mercado em 2012, a que acresce
a redugdo dos tempos de entrega
em cerca de trés semanas.

Sdo medidas que reflectem
um empenho em crescer em
negoécio com o mercado ex-
terno. Além da China, quais
os mercados mais importan-
tes para a APSS neste mo-
mento?

Importa sublinhar a vocagao ex-
portadora/expedidora do porto de
Setubal, a exportagdo de carga
tem, actualmente, um racio sobre
a importacdo de 1,43, significando
cerca de 60% de mercadorias ex-
portadas.

Os principais mercados de expor-
tagdo sdo a Africa e Europa, en-
quanto que os principais merca-
dos de importagdo séo a Europa e
Ameérica do Sul e Central.

Uma curiosidade: em 2010, o por-
to de Setlibal teve como origem e
destino directo 265 portos diferen-
tes localizados em 72 paises.

Também ao nivel dos conten-
tores se registou um cresci-
mento consideravel. Neste
capitulo, quais os numeros
para o final de 20117

Em Setembro, foi batido o recor-
de absoluto na movimentagao de
contentores com 54 048 TEU, ul-
trapassando ja em 6,5% o anterior
maximo de 2010, de 50 744 TEU.
No final do ano atingimos a movi-
mentagédo de 75 334 TEU, na car-
ga geral contentorizada, o que re-
presenta um crescimento de 48%
em relacdo a 2010.

Ainda no modo de acondiciona-
mento da carga geral destaca-
mos, de igual modo, a carga geral
fraccionada, segmento no qual o
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Porto de Settbal também é lider
nacional com uma quota superior
a 30%. Face a 2010, o Porto de
Setubal finalizou o ano com um
crescimento de cerca de 28%.

Para a melhoria da qualidade
de servigo ao cliente, a APSS
apostou na implementacdo
do Sistema de Gestdo Am-
biental (SGA). Que diferengas
e melhorias sdo introduzidas
na APSS com esta medida?
O Porto de Setubal concluiu em
Novembro de 2011 a certificaga@o
do Sistema de Gestao Ambiental
(SGA), pela Lloyd’s Register Qua-
lity Assurance LRQA, de acordo
com a NP EN ISO 14001:2006,
no que & o primeiro porto a nivel
nacional, e esta integrado com o
Sistema de Gestao da Qualidade,
também ja certificado, em Novem-
bro de 2009. Ja foi, entretanto,
iniciado o terceiro processo, o da
Certificagdo da Seguranca.

A certificagéo do Sistema de Ges-
tdo Ambiental € a mais abran-
gente certificagdo no panorama
Maritimo-portuario nacional esten-
dendo-se ao &mbito da exploragdo
econémica e desenvolvimento dos
Portos de Setubal e Sesimbra,
gestdo de Concessbes e poderes
de Autoridade Portuaria incluindo
servicos de Pilotagem e Controlo
de Trafego Maritimo.
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Na prética, estdo contemplados
processos, tais como: a optimi-
zagao dos usos do solo (estudo
criterioso das actividades a sediar
nas Areas de Jurisdigéo - Inclusdo
de critérios e consideragbes am-
bientais nos clausulados dos Ca-
dernos de Encargos); a promogéo
do Clean Shipping (diferenciagéo
positiva no tarifario para os navios
que apresentam as boas praticas
ambientais); a promogao de so-
lugdes de transporte intermodal
(promogdo da redugdo das emis-
sbes e da eficacia da distribuigdo /
particdo modal); a gestao de resi-
duos, quer das actividades desen-
volvidas pela empresa, quer dos
navios; a gestdo das Concessoes
e actividades portuarias (incluséo
de critérios e consideragbes am-
bientais nos clausulados dos con-
tratos de concesséo e de licen-
ciamento); a racionalizagdo dos
consumos de Agua e Electricida-
de (instalagdo de micro geragéo e
de equipamentos de melhoria da
eficiéncia energética); a resposta
a emergéncia, seguranga da na-
vegacdo e combate a poluigdo.

Também no Porto de Sesim-
bra foram efectuadas melho-
rias estruturais significati-
vas. Deseja comentar estes
projectos?

Este ano, foi concluida e entrou
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em funcionamento a Ponte Cais 3,
em Junho. Integrada no Plano de
Ordenamento do Porto de Sesim-
bra, foi um investimento de cerca
de 1,3 milhdes de euros, verba
co-financiada em 47% pelo PRO-
MAR - Fundo Europeu de Pescas.
Constitui uma melhoria da oferta
das condigbes de operagado e fun-
cionalidade das infra-estruturas
portuarias destinadas as activida-
des piscatorias;

Igualmente, entrou em funciona-
mento o Pontdo Espadarte, em
Junho. Trata-se de um equipa-
mento destinado a acostagem de
embarcagbes que se dedicam ao
exercicio das actividades mariti-
mo-turisticas.

Com estas obras, ficou pratica-
mente concluido o plano de in-
tervengbes prioritarias no Porto
de Sesimbra, com a excepgéo da
construcdo da Ponte Cais 4, para
a qual ndo estéo ainda assegura-
das as condigdes de financiamen-
to comunitario.

E possivel registar um cres-
cimento semelhante ao actu-
al em 20127

Prevé-se uma desaceleragdo do
crescimento econémico mundial e
contracgao da economia nacional,
caracterizada por fortes medidas
de contengdo orcamental e quebra
dos niveis de consumo.

O cenario de projecgdes de trafego
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de mercadorias para 2012 adopta-
do por esta administragéo portua-
ria reflecte as previsdes da econo-
mia portuguesa de abrandamento
do volume das exportagbes e a
quebra acentuada prevista para
as importagbes. Por conseguinte,
espera-se uma contracgdo no vo-
lume de mercadorias movimenta-
das no porto de Setubal em 2012,
face ao desempenho de 2011.

Além da obra referente aos
arranjos exteriores do molhe
nascente da doca de recreio
das Fontainhas, quais os
projectos ja delineados pela
APSS para 20127

Em face da situagéo presente, o
Plano de Investimentos para 2012
ira ter menos expressdo. Continu-
aremos a preparar os seguintes
projectos estruturantes: A melho-
ria das Acessibilidades Maritimas
ao porto de Setubal, para permitir
receber navios Panamax que tém
vindo a aumentar de calado, cons-
tituindo um dos factores criticos
para o aumento da competitivida-
de das exportagdes das empresas
do hinterland; o Projecto da Liga-
¢do Ferroviaria aos Terminais da
Termitrena, em articulagdo com
a REFER e SAPEC, que tem um
potencial para aumentar em 10
a 20% o movimento ferroviario
nacional de mercadorias; sera
adquirida uma nova lancha de pi-
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lotagem e concluiremos os projec-
tos iniciados em 2011, dos quais
fazem parte diversas intervencdes
de modernizagdo/reabilitacdo de
espacos/edificios dominiais, cujo
financiamento é exclusivamente
da APSS, SA.
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