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Ha duas decadas no grupo 

Marco vale sucedeu em Janel ro deste ano como dlretor-geral da use 
Portugal a Carlos vasconcelos.que esteve 27 anos nacompanhla. llcen· 
clado em Engenharla Naval pelo 1nstltuto superior recnlco, e com um 
MBA naAESE Business School, Marco vale lntegrou a empresa em 2000 
como asslstentede opera~6es de navlos, tendo, ao longo dos anos, as· 
sumldo novas responsabllklades em v<irlos departamentos. Este ano 
passou adesempenharo cargo malsaltoda multlna.clonal Sllilj:aem Por· 
tue;al. Desde hci. is a nos que a MSC tern crescldo a dols digltos no pais, 
emprtgalldo hoje 200 pessoas e estlmando ter uma quota de mercado 
de 40%. A part Ir de Sines tem navlos dlretos para pratkamente qual· 
quer ponto domundo. Agora, dlz o gestor, o foco es ta ma.ls nas eflclin· 
clas em terra, o que pass a por oferecer aoscllentesoutrosservl~osque 
Mo apenaso fretemaritlmo. 
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'1Iorario clas alfanclegas ca 
g1·anclc lacuna quc o pais tcn1" 

Odirdor-g:eral <ll ri.tsc l\111u
~llamlntaos atraso.s nu.:proj1.·
tosp;u<w1x•11odt.: Sincscna IL1·
nwia. E aponta uma prioiidadc 
ao(;lJ\'l:lllO!:ldl'qlt:.U'OS hoi'31ios 
das alf:1rnk.1!as aos dos rcsl:mtl'.s 
:;;c1Yk;osdos po11o...,, 

o mar foi uma verdadeira 
prioridade do anterior Go· 
verno Que criou um ministf· 
rto para a pasta? 
Sl'nfimosquc oassuntotcn· 

1Xlko. mas pCC.'OU lllll pOlK'O pclo 
ab·aso(.'m alro.ms pmjc.1os.cs...~n
cialmcntcal"'Olrn;;_'io00po11odc 
Si111.~. qucr a cxp;.u 1.s:.lo do tcnni
nal XX I qucro la1~·am1.·ntodo 

mncur.0:01x1r:.10 \';::~roct1 Ci:ut1:1 
qucj:ipcxlia lcrsidofeito h:l w1.s 
llle5(.'S. '.'\a fl.'rroda. csscndal
mcntc o tnx;oqul: \~i rcduzir a 
disttmeia a E.:panha. quc tam
OCm pc'<:a pclo ;1t1-;1<:i:), S;to mai-: 
llll'l a nos quc fiG111105 ~11.·.spcra 
dascois;ts a('Onfco .. n:m. 

Esse atrasos sao compreen· 
didos pela MSC, uma multi· 
nadonal sui~? 
Os 1x:n1osca.s linhas fe11'0\i:l-

1ia.:; s;_lo coi-:as que rt.lo 1ntm1os 
to11."'lmir.t(rnlkexistirckraizno 
pais. Fadlitam-1X)S o trabalho. 

ptnnit1.·n11\.duzir(·tisl1l5.au11ll'll
tar'·oll111x.·s. (1)1ttrat~1r mais pu; .. 
so;r;, ca 1lllSS<l \Ullt~1d(' C.-:c1nprc 
ll'I' b ._.:.cJ antes do qlk..' cfdh"..UllCll· 
tcCposshl·l. .\ swzl-spa.k.1nf8Sl1' 
un1 polK'CJ injlt.•:h-.s. knck>c111m11· 
taadisponibilicb:kp\1blic;1ckfo
zcrtai5obra'i.lll:JS cacfa um I 1.1110 
seu papd. l 'O 110..:;,soparx:I C pres· 
sionar parL1qt1t.' a.~ coi.~\51..._..;ll.jam 

d p;u-;.11xxk.1111ostraballiar. 

Deixando os portos de estar 
no Ministet"iodo Mare fican
do no das lnfraestruturas, he\ 
riscodeo temaperderaten· 
~a.a, ou faz sentido? 
Compl1c-11os a loch<; atorcs 

rdembr:.ll' e f:.IZL,. com que o p~I· 
110qucfoi lm1\'-Kloccomquc lo
ck>s o._.: pmjctos QUI.' cst;lo cm a11-

daml'11to sc crn10\.1izcmc 1. '\Tn
tualn~.:nk vcnh;unoutruc: 1101'0S. 

Que caderno de encargos 
tern a apresentar ao Gcwerno 
nesta Area? Quais seriam as 
prioridades paraos portos? 
Duu uma prioridmk: quc tal-

wz n:lo h.:nha1!1·a1xlc i1rn .. -sti11ll.'ll· 
tot.:' n.:ioC umainft-;.l('Sbllllll';l Qlk..' 
L· aquc:4:1ockt-; alff11xk.'g.~. ()s por
tos lrabalh;un ~4 hor;"f': pordi;t a 
fl'll'Oda b·aballwqua~c~4 horas 

Os dcsanos do "booking 
onlinc" c da imprcssao :ff) 

. \ imprc.ss~o :~IJ t.:' o " l·Hx)king 
onlin(_· .. &lodoi.sd'lSafios kcno
IOg:im.spara o lraric;portt.:' 111a1i
timo. i<kntifica ao :\'cg6dos 
.\brco \ 'ale. din.:lor-gcral da 
.\ ISC Portugal. '"E.:tamos mun 
pontu ck.· gran<k.· ti..·r \'ilhar de 
ickia-: novas" .salient ao 1T.spcm
.s:hcl. achnitindo qul'no:: prOxi-
1110..: :mos ··a impn:ss;lo :31) vai 
trazaalg:umimpadoao.sdor'". 
j:i quc "111uitos ar1i~Js hqjc im-
1xn1ados daChina poderJo.st.:'I' 
imprc!'sos cm ca.sa ou numa 
loja pc11o de nOs".o quc sc id 
traduzir 1.111 111c110:; <:~lrg:.1. 

Outrodcs~-:ifio. aponta. '\'.a 
kndCnda cada vcz maior do 
thamado' booking on line' para 
a.-: cargas m:uilimas". Sl· hojl.' 
todos mar<::amos um ,.oo <\fra-

n:sda internet. ":1kndl·nda 1.~ . 

c:ad;wcz mais.a p;u·tc lll<lritima 
aproxin1ar·sc.· d cssc ponto ... ex· 
plka. acli;mtanclo quc ;:iinda sc 
l'.St:.J .. u111pom't) lon~c d: ehq!:u· 
ai.j:.J quc cstc nq~:lcio 0 poul'O 
eompkxo cm tc1111os <k: tax as(' 
de cundii;(x:s cm ('ada pai.~•t. 

l\la1x:o \~111.'t;unbCm ac1\."tli
ta quc os navios auh:.>1101110"-. 
quc tL111j:.Jsid1 obj\.' lo tk lcstl'S, 
Sl'rJou1na 1\.'alicladc "dl'nl1uclc 
dnto. IOou J,) ;mos~.aimfaquc 

111.·sk momcnlo 11:10 ::1.ja um 
fom da ~ISC avam;ar ncssc 
scntido. 

\ oquc r0iipdla ao ambkn
tc. sc ~1 l\ISC L'ruzcirns anu11-
dou o compromisso de stT 1x.·u
t ra c·n1 c1rbonoa p:u1ir do prO· 
xi mo arm. do !ado do annador 

pordi:.t masdcpois tcmosas al
ffu1dcf!;1s onck-. µor muito bQa 
rnnt~1dt: quc haja das pcssoas. o 
l11n':.llion:lo~ alargaclo an:; li1t-: tk: 
sc111ana nc1110:. noilc. E .. -:s:.1L·urna 
~-;.uick:b:.·rn1a qtk..'opaislc111cclc

' 'lanl0." cam in h;u· 1xm1 i~mlaros 
ho1-3JioscldLi111i1t1ls.(1)mtr:.uts
po11aclo1-o;l' alfan<k~.p;u-;1tlK.lt1 

fu1x'ionardUJ';Jlll\.' 24 hol':t«. 

Quais 55.o OS constrangimen· 
tosa queseja assim? 
I l:i y:Jrios:uiosquccslamosa 

kvantansta Qlk:sl.:io. Os probk·
llHL'i Sl'mprcfo ramv:.J:rios. OC.""<k a 
difK·ulc.ladccm c:onll-;.1t:.u· 1x."'5();_1s. 
as difk:ukladc.s cn1 k'\':lrpcssoas 
p~u·;1 Sinu:. quee o nos.-:o po11u 
p1indpal. "lbcb os portos tL'lll o 
llK":'111oprobk11i:1 masSi11cs tt'ln 
111aior,ulumc_cpuri~kmpl.'<:{) 

na nos.__.:a al hid.Kie quc Sinl.5 n:.lo 
cskja24hora.::a funcionar. :\'u:ll' 
111011K"11to it.lo sci qual l·a limila· 
~·.:iooticial par<.1 i.~> n;to a'-;ux;ar. 

A competitividade dos por
tos passa par ai? 
0 k1111inaldt: Si1k..'sl' bas tan· 

tcdieimk. hidofundcma no p1i
mdmniwldoc mlp1.\malo.ma.s 
dqJOis :1 qucst:lo :.Kluancira 0 Ii· 
111itada. • 

o ck:.;alil)('Olll(.'\':l j:J c111ja1L·im . 
al tu1·a cm qu1.:. com a rcclm~-;lu 

de pcr<.:cnl;'!!elll de t.:'IL\'.1)frc nos 
c:ombustiwi" . '"loclos os n:wios 
ou lcr:lo de consumir <'-"I Ill bus· 
tfrd C'Olll 111('1105 Cll:'\Of l'l' OU fC· 

rJu de adaptar as m:iquina" 
pal'a quc a" libcrta\·Ol·.s de en· 
xofrl' .scjam filtrada:.; ... '.'\css(_· 
Sl.'ntido. a multinadonal sui<;a 
ll'lll111.·.slc111011ll:11to muilosna
,·ios cm tran~for111a<;i10 pal'a 
pcnnilii" llll'lll)S cn:'\of1~ a par
lir clc janciro. "Es..<>c Co gr:m<k: 
dcsafio ncstc rnomcnto porquc 
tod:L5 cs las mud:u1<;·ass.:io ~l cus
la do am1ador". ~1firma .\tarco 
\'all'. p;U'a quc1111t.lo C pda re· 
du\·;toda \'l·locidadc quc t lS na
vios ir:.tn poluir mcnos. • 

MARIA JOi.O BABO 




