OGISTICA RESPONSABLE

: | CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO)
~galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

o

MARGO. FOLOIE

L
@ .J
j.ntermoda]ity E

El Papel de los Corredores de Mercancias en el

Fomento de la Intermodalidad: cuestion de confianza

Optimizacion de la Red de Nodos Logisticos
en la Red de Interés General
Propuesta para la racionalizacion en el Disefio

Salamanca Ramon Vazquez

6 de Mayo de 2011 Presidente ACTE



OGISTICA RESPONSABLE lgr

CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

.- INTRODUCCION

.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacion
con INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES

I11.- CORREDORES DE TRANSPORTE
IV.- EL PAPEL DE LOS CTL

V.- CONCLUSIONES

Ramén Vazquez
Presidente ACTE

Optimizacion de la Red de Nodos Logisticos en la Red de Interés General

. o o Salamanca, 6 de Mayo de 2011
Propuesta para la racionalizacidon en el Disefio



OGISTICA RESPONSABLE laﬁ}h

CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

.- INTRODUCCION:

- Objeto de la ponencia
- Cadena de Suministro (SCM)
- La “Nueva Economia”
1.- Aspectos Geofisicos
2.- Transporte Actual
3.- Previsiones Econdmicas
4.- Decisiones de los Grandes Actores Econdmicos
5.- Grandes Consecuencias

Optimizacion de la Rgd de.Noo.Ic’)s Loglstlpos~en la Red de Interés General Salamanca, 6 de Mayo de 2011 Ram.on Vazquez
Propuesta para la racionalizacion en el Disefio Presidente ACTE



OGISTICA RESPONSABLE

CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

l.- INTRODUCCION

Objeto de la ponencia = Encargo de la Organizacion:

OPTIMIZACION DE LA RED DE NODOS LOGISTICOS DE LA RED DE INTERES GENERAL.
Propuesta para la Racionalizacion en el Disefio.

MARCO

» Cadena de Suministro

» Nueva Economia

—

INFRAESTRUCTURA
» Puertos
» Carreteras
» Ferrocarriles
» RFIG
» Nodos

» Terminales

ESTRATEGIA DISTINTAS
AUTORIDADES

» Programas Europeos

» Cooperacion Transfronteriza
» FINANCIACION

» PEIT

» Autopistas del Mar (SSS)

» Estrategia Espafiola de
Movilidad Sostenible (2009)

» Plan de Impulso Transporte
Ferroviario de Mercancias
(2010)

» Problemas de Ferrocarril
» Comunidades Auténomas
» Libro Blanco (2011)
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EJES y CORREDORES

» Mediterraneo

» Atlantico

» Central

» Mediterraneo-Cantabrico
» Otros

Salamanca, 6 de Mayo de 2011

3l

PAPEL de CTLs
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CADENA DE SUMINISTRO (SCM)

CADENA DE SUMINISTRO (SCM)
= Empresas de la “nueva economia”

“En el futuro no seran las compaiiias
las que compitan sino
las cadenas de suministro”

""Los amateurs hablan de estrategia;
los profesionales de logistica'
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CADENA DE SUMINISTRO (SCM)
CADENA DE SUMINISTRO (Supply Chain Management o SCM) es

> Previsiones de la demanda

v Eisicos Planificacion de las necesidades

v Administrati Gestion de la cadena logistica
ministrativos
Gestion de la distribucion

de Informacion Gestion Optimizacion niveles de
> existencias

_ _ Gestion almacenes y emplazamientos
v" desde el proveedor del proveedor hasta el cliente del cliente » y
Gestion relacion proveedor

> Gestion de las compras

v Planificacion, Operacional, Tactico y Estratégico. Gestion Trazabilidad de los flujos

>
>
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CADENA DE SUMINISTRO (SCM)

3l

Tendencia creciente
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GRAN OPERADOR LOGISTICO

FORWARDING
ALMACENAJE
Y MANIPULAICON
DISTRIBUCION

SERVICIOS DE
YALOR ANADIDO

Tendencia decreciente
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LA “NUEVA ECONOMIA™
1.- Aspectos Geofisicos
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1.- Aspectos Geofisicos

PIB

Por Habitante
Expresado en
PARIDAD DE

PODER
ADQUISITIVO

(PPA)
En UE25

Inferior o igual a 75
o [7E-100]
B [101-125]
Superior a 125
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1.- Aspectos Geofisicos

2.760.

POBLACION
POR
COMUNIDADES

AUTONOMAS
Datos 980.472 2,23%
Padron .
Municipal 10,62%
a 01-01-2005

Total = 43.975.375

7.829.202 17,80%
1.811.177

1.962.193 4,46%',. Poblacion Comunidad %/Total
f ." Poblaciéon Provincia de la Capital
- i
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LA “NUEVA ECONOMIA™
1.- Aspectos Geofisicos

PRINCIPALES
NUCLEOS
URBANOS

Y
CORREDORES
DE
CONEXION
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1.- Aspectos Geofisicos

» Grandes corredores de trafico terrestre de mercancias en
Espana

Principales Corredores de Transporte de
Mercancias por Carretera en Espana

Fanty
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LA “NUEVA ECONOMIA™
1.- Aspectos Geofisicos

» Infraestructuras Portuarias v Aeroportuarias
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LA “NUEVA ECONOMIA
2.- TRANSPORTE ACTUAL

> FElujos de Mercancias Transporte Internacional Terrestre

Transporte internacional por carretera

TRANSPORTE DE MERCAMCIAS POR
CARRETERA A TRAVES DE LOS
i F

Mercancias CARGADAS y DESCARGADAS
en ESPANA y PORTUGAL

DISTRIBUCION DEL TRAFICO INTERNACIONAL DE 5. % 107.8 M
MERCANCIAS POR CARRETERA f { AMt Gawooe S
[ O, ‘rI'N" -.j;: Ty ] 1 Ceredles
= Ty ~ - = 2 Patatas y ofras hortalizas o verduras frescas o congeladas y frutas frescas
I:::EN::E;TSEPILEH *‘_.;.J'I:-::} ey : . = 3 Animales vivos
i 4 Madera y corcho
CARRETERA HACIA/DESDE . 5 Materias textiles y desechos y ofras materias primas de origen animal o vegetal
PORTUGAL ;'—"'J h""".;'-" 6 Productos alimentarios y forrajes
*-..1 Ty " 7 Oleaginosas
24,5 M t 8 Combustibles minerales sdlidos
-‘- _E FRANCI _q 9 Pefréleo brufo
Pai - 10 Productos pefroliferos
PORTLUGE m . ——— it 11 Mineral de hierro, chatarras y polvos de altos homos
at - -, ingresade 12 Minerales y chataras no ferrosas
F’ B d » - . ol T 2007 13 Productos metallrgicos
p n® . / .‘-.1 _— i 0,0 Mt 14 Cementos, cal y matericles de consfruccion manufacturados
ﬁ alk '_'. — - 15 Minerales brutos o manufacturados
f K. .ﬂ L r v e 16 Abonos naturales y manufacturados
= 3 a9 . - " 7 .. - : - ','_,_,.—'-"'.::m_ 17 Productos carboquimicos
}\ ___.-'" ) | e L l:'_"' 18 Productos guimicos, excepto carboguimicos
e —— o ':'l - 4 19 Celulosa y desperdicios
,_—1":1:-»."""..‘ r l-": 20 Vehiculos y material de fransporte, maquinas, motores, incluso desmontados y piezas
_l-h ',_‘_l . 2] Articulos metdlicos
' IE s | i 22 Vidrio, productos vidriados y ceramicos
Fuente: Olsarvatr o hispane-Sranoks de e an b Friesos. Janin 2000 23 Cueros, textiles, vestuario y articulos manufacturados diversos
CRervalionio ITarsronenas Espafia - Portigal. Dic. 2009 Articulos diversos
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LA “NUEVA ECONOMIA™
2.- TRANSPORTE ACTUAL

> FElujos de Mercancias Transpirenaicos
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2.- TRANSPORTE ACTUAL

> Flujos de Mercancias Transporte Internacional Terrestre

Transporte internacional por ferrocarril

TRAFICO TOTAL llTEHH.H:H]MI.
Total: 2.979.310 t

T L e ]

REINS  pyuctria
Unido 3%  Rest
Francia = 19
11%
Bélgica
13%

Alemania
45%

Portugal
238
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2.- TRANSPORTE ACTUAL

> Flujos de Mercancias Transibéricos
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2.- TRANSPORTE ACTUAL
»Transporte Maritimo Europeo Corta Distancia (SSS)
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2.- TRANSPORTE ACTUAL

> Flujo deTraficos Maritimos Ibéricos con Uni(’)n Europea
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2.- TRANSPORTE ACTUAL

=» TRANSPORTE COMODAL MARITIMO - TERRESTRE

8% 44% 8%

DIAA-DIAB/C DIA N — DIA M DIAA-DIAB/C

DIAX-DIAY DIAX-DIAY
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2.- TRANSPORTE ACTUAL

=» TRANSPORTE COMODAL

=» Superacién de los problemas que conlleva el transporte por Carretera
=>» Colapsos circulatorios
=> Rutas alejadas de concentraciones de poblacion
=>» Cuellos de botella, seguridad, restricciones, etc.
=» Consumos energéticos, contaminacién ambiental, etc.
=» Desplazamientos de conductores — Horas de Conduccién/Descanso

=» Superacion de los problemas que conlleva el transporte por Ferrocarril
=>» Tiempos de transito en traficos internacionales — Larga distancia
=>» Acceso a Infraestructuras y Surcos Horarios
=> Liberalizacién y Libre concurrencia.
=2 Armonizacién Normativas internacionales (Ancho Via, Tensién Eléctrica, Maquinistas).
=>» Gestién unidades carga
=> Infraestructuras TERMINALES
=> Actividades eficientes por cambio de estructura y operatividad del Operador Publico (no subvenciones)

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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2.- TRANSPORTE ACTUAL

=» TRANSPORTE COMODAL

=» Superacion de los problemas que conlleva el transporte Maritimo Corta Distancia
(SSS)

=>» “Autopistas del mar” verdaderamente rentables y efectivas (sin subvenciones)

=>» Costes producidos por el transporte de las mercancias en los puertos y por cambio de modo
=> Interrelacién con todos los diversos eslabones de la cadena logistica

=>» Disefios reales, flexibles, accesibles y parte integrada en la cadena logistica “door-to-door”

=>» Eficiencia Global del Transporte
=> Especializacion de los distintos medios de transporte
=2 Un solo contrato hasta el destino final
=>» Dos o mas diferentes modos de transporte
=» Una sola tarifa
=>» Colaboracion entre los participantes
=2 Mejora capacidad de carga de cada modo interviniente en la cadena comodal

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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3.- Previsiones Econémicas

Mercado empresarial en Espafia Evolucion Desempleo Evolucién PIB
7,000 50,000
45000 19%
6,000
40,000 4%
5,000 35000 175 /A—‘
30,000 15% 2% o
4000 25000 /
3,000 20,000 13% o
2,000 I 15,000 . //
10,000 -2%
toen 5000 9% \\
2008 2009 2010 M . N0
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T
2008 2009 2010 2008 2009 2010
e disuelias presas cresdas 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T3T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T3T

TEe=SEspafia WESSRUE s====Zona Euro m——Espaiia SE—) | esss———7 ona Euro

Variacion cifra de negocio por subsector actividad
(sector servicios)
15%

2% -

o mercio
=T ransporte

-5 = ervicios a empresas

T urismo

_159; mmm==Tecnologias de la Informacidn

.25 2008 2009 2010
1T 27 3T 4T 1T 2T 3T 47 1T 27 3T
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3.- Previsiones Econdmicas

2007 2008 2009* 2010* ~ Bienes Consumo Duradero ——a— General

— Bienes Consumo no Duradero

Crecimiento PIB 3.7 09 -38
Consumo Privado 3.5 0.1 -3.9

Tasa Desempleo 86 138 185

LEVE y LENTA
RECUPERACION e =

2007 2008 2009 2010
2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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3.- Previsiones Econémicas
Factores con impacto en el trafico internacional

Ultimos 20 afios

Hoy Proxima decada

i . Fuerte crecimiento Recesion Volvera el crecimiento, pero sera

o PIB Mundial mas moderado
o . . Apertura de los mercados Brotes de proteccionismo Incierto, dependera de las

'— Libre comercio 3 -y L

impulsada por la WTO condiciones economicas

.,g Ventaja comparativa PRllENlEEva = s e = RS B Subida de costes de personal y Sigue disminuyendo la ventaja
= (deslocalizacion) China) inmobiliarios erosionan la ventaja comparativa
o . Facil de consequir iR e =wrF: | Se restaura la confianza y los
© | Acceso al crédito frafico y la inversion balances financieros
g Ti d bi Estables con alguna excepcion Inestable e incierto debido a Lenta estabilizacion, con monedas
o Ipos de cambio (Monedas asiaticas débiles) politicas monetarias dispares asiaticas mas fuertes
g Tecnologias de la Cambios revolucionarios Muchos beneficios por conseguir  Aparicion continuada de mejoras

= informacién tecnologicas

e IS R =w eyl E b =Nl Se toma conciencia de sus Queda potencial en algunos
T e i ot
.. Apertura de los mercados Estable por ahora Dificil de predecir si contindan las
- Entorno politico asiaticos y Europa del este dificultades econémicas
o
Q Bajo Minimo por exceso de capacidad y Tendencia ascendente (petréleo
E Costes de transporte los precios bajos del petroleo Co2)

O B e N E R VELFEE e - Desconfianza sobre la Retomo a la situacion posterior a
— | Desregulacion generaliza en el mundo desregulacion y los mercados de =R ILEN T ERnlly =R eleles]
O capitales probable
Q | Consolidacién Fundamentalmente horizontal Exceso de oferta Vuelve poco a poco pero menos
g industrial entre competidores importante
_ Inversiones sustanciales que a Caida de traficos reduciendo la Fuerte empuje "Keynesiano” para

O | Infraestructura menudo se quedan cortas presion sobre las infraestruciuras  Julske @ER G Wil SR

= a muchos paises

I Positivo Incierto B Negativo
£3 Fuente: Analisis A T. Keamew L
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OGISTICA RESPONSABLE

CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

LA “NUEVA ECONOMIA”
4.- Decisiones de los grandes actores econémicos

.

=»LAS GRANDES MULTINACIONALES DE LA PRODUCCION

=» Redefinicion de Instalaciones de Empresas
Reduccion de Plantas de Produccion

Separacion de Centros
**de Produccion
**de Almacenamiento y preparacion
**de Distribucion

Disminucion de Puntos de Venta
Concentracion de Centros de Distribucién

Centro Centro
Distribucion HUB Distribucion

‘f’ ¢ et ey ":’!
) WEN N, )
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galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

LA “NUEVA ECONOMIA”
4.- Decisiones de los grandes actores econémicos
Reubicacion Plantas Produccion y Plataformas Logisticas

.

Desglose de los centros de produccion por mercado de destino
(2003 = 100)

160

MENOS
ACTIVIDAD
44% s - TRANSPORTE

41%

2003 2008 2013E
[ ] Plantas orientadas al mercado nacional Il Plantas crientadas al mercado global

[ ] Plantas orientadas al mercado regional

Fuente: Estudio ELA; analisis A.T. Keamey

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

LA “NUEVA ECONOMIA”
4.- Decisiones de los grandes actores econémicos

=»LAS GRANDES MULTINACIONALES DE LA PRODUCCION Y
LA DISTRIBUCION

=» Redefinicion de relaciones PRODUCCION-DISTRIBUCION
Insercion del Transporte y la Logistica en la Cadena.
Externalizacion del Transporte y la Logistica.
Potenciacion de las Tecnologias de la Informacion.

=» Cambio en las relaciones empresariales y organizaciones
Empresas mas grandes
Alianzas
Fusiones

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

Exclusiva-
mente con
medios
propios

13,8%

Externalizado
en parte
8,6%

il

4.- Decisiones de los grandes actores econémicos
Externalizacion: Transporte / Almacenaje

LA “NUEVA ECONOMIA™

Transporte

OPORTUNIDAD
MAYOR ACTIVIDAD

Exclusiva-
mente con

medios

externalizado 59,3%
77,6%

Almacenaje

Totalmente
externalizado
35,3%

Externalizado
en parte
5,4%

Fuente: DBK.- Muestra de 150 empresas grandes y medianas fabricantes y

distribuidoras con facturacion en 2006 superior a los 100 MM €
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galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

.

LA “NUEVA ECONOMIA”
4.- Decisiones de los grandes actores econémicos
Incremento de los Costes Logisticos

Desarrollo de costes logisticos

(% de ingresos)

2,4% 6,4% 6,1% . Y LOS
o 25| |13% c;

1,0% 0.8%

1,8% - 1,8% 1.8% f?
16%| |15% s
5,9%

3,5% 3,8%

28%| |31%| [38%

1987 1993 1998 2003 2008 2013E
[ ] Transporte [ ] Aimacenaje
[ ] Inventario Il Administracién

Fuente: Estudio ELA; analisis A.T. Keamey
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

LA “NUEVA ECONOMIA”
4.- Decisiones de los grandes actores econémicos

QOGISTICA RESPONSABLE l&}m

Evolucion de la cobertura de inventario

(dias de ventas netas) MENOS VOLUMEN
140 D
D TRANSPORTE
-"-,_ 101.0 @
Productos 5 s, D . 78,9
acabados e ’
Productos
semi- e
elaborados 16,7
"-.'---"' L Y 14,3 msEsEmEEEE 8,5
Materia
34,0
prima 29,4 28,1 27,9 26,0
1993 1998 2003 2008 2013E
>
Alineacion con la demanda
Fuente: Estudio ELA; analisis A T. Keamney
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galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

3l

LA “NUEVA ECONOMIA™
4.- Decisiones de los grandes actores econémicos

=>» Estrategias de la Gran Distribucion

=>» Los grandes grupos de distribucién han desarrollado sus estrategias de
distribucion y logistica y tienen los mas importantes puntos nodales para la
distribucion nacional en diferentes areas geograficas, ubicando las plataformas
centrales desde las cuales distribuyen a todo el pais.

Grupo El Arbol Grupo Eroski Décimas

Grupo Ahold Lidl Bridgestone

Ahorramas Makro Continental

L Oreal Mercadona BMW

Caprabo Sabeco VOLVO
Carrefour+Champion+Pryca || Alcampo+Leroy+Aki+Decat Audi+Wolskvagen+Seat+Sk
+Continente hlonMerlin+Norauto oda+Otros

Condis Intermarché C&A

El Corte Inglés Carrier Inditex

DIA Font-vella Cortefiel
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

LA “NUEVA ECONOMIA”
4.- Decisiones de los grandes actores econdmicos

=»Nuevas unidades de carga: EL CONTENEDOR

=» Unidad de carga VALIDA para:
=>» Transporte Maritimo
=» Transporte Terrestre: PUENTES TERRESTRES
=>» Ferrocarril.- Trenes Especializados

L8BU 107737 9
JP 4300

wangE:

9Carretera.- Acarreos TraG |

GDP: Europe/OECD 1999-2007  GDP: Americas & Asia
C.& E. L. Am. Rep. OF
Date UK Germany France EU Euir. OECTH Daie USA Canada & Carib. | Japan Korea Cliina
1009 3.0% 1.9% 3.2% 3.0% 0L6% 33% [o9u 4.4% 5.5% 0.5% -0.2% 0.5% T %
2 4.0% 5% 4.1% 3.9% 5.0% 4.0% 20060 AT% 5.2% 3.0% 2.0% H.5% 24%
200 2.2% 1.4% 2.1% 2.0% 0.3% 1.2% 2001 0.8% 1.8% 0.5% 0.4% 3.8% 2.3%
22 2.0% 0.1 % 1.3% 1.3% 4.4% 1.6% 2002 1.6% 3% 0.0% 0.1% T.0% a.1%
23 2.5% -0.2% 0.9% 1.3% 4. 7% 2.0% 2003 2.7% 2.0% 2.2% 1.8% 3% 10.0%
20 31% L.1% 2. 1% 2.5% 6.5% 33% 2004 4.2% 2.9% 5.6% 2.3% 4.7% 101 %
20035 je) 1.8% 1.1% 1. 4% 1.8% 3.3% 2.8% 2005 ie) 3.5% 2.9% 4.3% 2.7% 4.0% 0.9%
2006 (p) 2.4% 1.8% 2.1% 2.4% 5.2% 3.1% 2006 (p) 3.6% 3% 4.3% 2.8% 3. 2% 9.5%
2007 p) | 2.9%  L6% 220 | 23%| 48% | 29%) \2007¢p) | 0% 3%  36G| 22%  S3%B  00%
Source ! ECD GECD DECD IMF IMF GECD  Sowrce ; OECD GECD IMF OECD DECD
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

LA “NUEVA ECONOMIA”
4.- Decisiones de los grandes actores econémicos
CUATRO REVOLUCIONES EN LAS LINEAS MARITIMAS

=» Menor tiempo en Puerto > BARCOS + GRANDES
- PUERTOS + GRANDES

9 Puentes Terrestres - Trenes especializados

- Terminales Intermodales

=» Sistemas al por Mayor y Menor - Barcos “madre”

- Barcos Distribuidores

=» Servicio Mundial Ecuatorial (RTW) > *FinaFin” / *Péndulo’

- Ampliacién Canal Panama

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

LA “NUEVA ECONOMIA”
4.- Decisiones de los grandes actores econémicos

=» Decisiones de los grandes operadores

=»EJ. Decisién de instalacion en un Puerto HUB (Puerto de Barcelona) del grupo

HUTCHINSON PORT HOLDINGS, lider mundial en inversion y desarrollo de
operaciones portuarias con intereses en 23 paises de Asia, Medio Oriente,
Africa, Europay Amércia. HPH, actualmente opera en 45 puertos alrededor del

mundo, con mas de 55 millones de TEUS.

REINO UNIDO
» Felixstowe
= Harwich
S . o P 1Y
PAISES BAJD -
* Rotterdam ’ ; y . o J& b | ‘h
- Europahaven / . e | '
- Alexanderhaven / 1 .

- ek . ; - 7h i - Gaolan
ESPARA N | | - el . ’_ﬂ' -Jiwzhou  coRrea
: . * Busan
HONG KONG ~ *Gwangyang | pepcg ||
= Kwai Tsing +Ensenada | ————*
-"_. = Tuen Mun VIETNAM
= Ba Ria Vun uTa « Manzanillo

; Annnm qmjmm \ .‘

Veracruz
e MALAYSIA |
g ST
INDONESIA, |
'J::r:mnm v /'-9’

= Laem Chabang

o ot 4 Ramon Vazquez
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

OGISTICA RESPONSABLE la}l

~ galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

LA “NUEVA ECONOMIA”
4.- Decisiones de los grandes actores econdmicos

=» Adaptaciones de las Infraestructuras al CONTENEDOR

=» Puertos cada vez
mas grandes y con
mayores calados

=» Objetivo: MEGA —
HUB PORTUARIO

Optimizacion de la Red de Nodos Logisticos en la Red de Interés General

Ramén Vazquez
Propuesta para la racionalizacién en el Disefio ’ Presidente ACTE

Salamanca, 6 de Mayo de 2011



OGISTICA RESPONSABLE

CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

LA “NUEVA ECONOMIA™

4.- Decisiones de los grandes actores econémicos

3l

=» Adaptaciones de las Infraestructuras al CONTENEDOR

=» Terminales
Intermodales

=»DEPOTs

Optimizacion de la Red de Nodos Logisticos en la Red de Interés General

TIPO DIMENSION Tara (t) Volumen Capacidad
ES (m) (m3) de carga (t)
20 pies 6%2.44%2.60 1.8A 2.5 38 18 A 22
40 pies 12%2.44%2.6 3.3A 3.8 76 26
40 pies H.Q. | 12*%2.44%2.7 3.3A3.8 79 26
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Ramén Vazquez
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

.

LA “NUEVA ECONOMIA™

4.- Decisiones de los grandes actores econémicos

=» Mayor Capacidad de carga
=>» Mayor eficiencia en el sistema de trasnporte

=» Mayores soluciones logisticas globales

&(3-

Optimizacion de la Red de Nodos Logisticos en la Red de Interés General

Propuesta para la racionalizacidon en el Disefio
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LA “NUEVA ECONOMIA™
5.- Consecuencia 1.- ECONOMIAS DE ESCALA

Maritime Distribution

Land Distribution

Shipping  Custom
Shipping Line | Agent AEEM _ Rail [ Trucking  Trucking
—5— ——O——0
'y B ,>=L _}ih A __,.:1 L
Stevedore Frmght Depr.-t
Forwarder
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

LA “NUEVA ECONOMIA™
5.- Consecuencia 2.- IMPACTO EN LA ECONOMIA NACIONAL

.

Impacto en Economia Nacional

INVERSIONES FORANEAS INVERSIONES FORANEAS

PIB (real) B/.

T

—

Transporte Transporte Cadena de

) 11 Innovacion
Multimodal Suministro
Distribucion Logistica Transformacion
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galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

I1.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacion con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES

1.- Programas Europeos:

2.- Cooperacion Transfronteriza

3.- Financiacion Programas Europeos

4.- PEIT

5.- Transporte Maritimo Corta Distancia (SSS)
6.- Estrategia Espainola de Movilidad Sostenible
7.- Plan Estratégico Transporte de Mercancias por
Ferrocarril

8.- Problemas del Ferrocarril

9.- Comunidades Autébnomas

10.- Libro Blanco 2011

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacion con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES

Tradicionalmente la planificacion de Infraestructuras de Transportes se ha desarrollado
de forma independiente para cada modo.

=» En este modelo, INFRAESTRUCTURAS y SERVICIOS compiten entre si
(DIVERGENCIA), incluso en la asignacion de recursos para inversiones.

=» La programacion de inversiones no ha tenido presente la funcionalidad
intermodal de cada actuacion: NODOS DE CONEXION
=» Por ello, la NUEVA POLITICA EUROPEA y ESPANOLA pretende:

=» Desarrollar actuaciones al servicio de los usuarios

=> Integrarlos en un desarrollo sostenible

=» Suprimir los puntos de estrangulamiento

=» Realizar una gestion sostenible del proceso de globalizacion del
transporte

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacion con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES
1.- PROGRAMAS EUROPEOS

=>»N° 3 - Alta Velocidad del Sudeste de Europa.

=>»N° 8 - Multimodal Portugal — Espafia — Resto Europa.
=»N° 16 — Mercancias Sines — Algeciras — Madrid — Paris.
=»N° 19 — Interoperabilidad Alta Velocidad Peninsula Ibérica.

=>» Proyectos prioritarios ferrocarril: CONEXIONES TRANSFRONTERIZAS

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacion con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES
1.- PROGRAMAS EUROPEOS

PROYECTO PRIORITARIO N° 3: EJE FERROVIARIO DE ALTA
VELOCIDAD DEL SUDOESTE DE EUROPA

v" Eje plenamente interoperable:
ancho UIC, ERTMS, tension 25 Kv.

- v Conexiones transfronterizas en

P R | »}?" trafico mixto
el 9%;’ v Longitud: ~ 3.500 km de los que
: "?M’“ "~ unos 2.000 km discurren en
— Espafia.
v Espanfia tiene 900 km (45%) en
AT T Nl : Lamemas garvicio (Madrid-Barcelona y
s Madrid-Valladolid) y 300 km (15%)
: A, en obras.
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacion con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES
1.- PROGRAMAS EUROPEOS

ESPANA — RESTO DE EUROPA

- PROYECTO PRICRITARIO N° 8- EJE MULTIMODAL PORTUGAL /

¥ El gje contempla actuaciones en

1.0687 km de lineas de ferrocarril,

de las que unos 460 km se
desarrollan en Espana.

“Linea de altas prestaciones A
Coruna y Vigo: en obras en su
practica totalidad. Algunos tramos
finalizados. Trafico mixto.

¥ Adaptacion de la linea Medina
del Campo-5Salamanca-Fuentes
de Onoro a linea de altas
prestaciones. En fase de proyecto y
estudios.

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacion con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES
1.- PROGRAMAS EUROPEOS

SN PROYECTO PRIORITARIO N° 16: EJE FERROVIARIO DE
e MERCANCIAS SINES/ALGECIRAS-MADRID-PARIS

v " ¥ Longitud total ~ 610 km, en
T ry . Espanfa unos 250 km
i) -:_- e J:.'I’-“' __ , ks, = B )
g } v'Seccion Algeciras-
red® 0D PP Bobadilla : doble via de trafico
- ] = ﬁ'rl. , 1
ot o mixto. En obras Ronda-Cortes-

San Pablo. En Estudio

] T
s

Informativo: Ronda-Bobadilla

¥ : ol W0 f e
S R LT e A ~ v Nueva conexién
#/—"' Nt ... ferroviaria transpirenaica de
F | H_,.‘:r o Conexion gran papaci;lad: En fase den
h 1 e Bt f == 'Seccion prioritaria estudios conjuntos por Espana

‘Otros ejes prioritarios y Francia
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Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacion con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES
1.- PROGRAMAS EUROPEOS

PROYECTO PRIORITARIO N° 19: INTEROPERABILIDAD DEL
FFCC DE ALTA VELOCIDAD EN LA PENINSULA IBERICA

- v En Espafa ~ 4.200 km:

= En servicio ~ 1.000 km
= En obras ~ 1.500 km

= En proyecto ~ 1.700 km

<4 Pilires da Malzrta

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

OGISTICA RESPONSABLE &%

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacién con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES
1.- PROGRAMAS EUROPEOS

CONEXIOMES TRANSFRONTERIZAS CON FRANCIA

=» Conexiones Transfronterizas

PROYECTOS PRIORITARIOS FERROCARRIL
CONEXIONES TRANSFRONTERIZAS

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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Proyecto Intermodalidad E-80

El Proyecto Intermodalidad E-80, dentro del ambito del PROGRAMA MARCO
POLD NI, pretende ser una “hermamienta” para la concertacion y el analisis, con la

que se pretende dinamizar el la promocion del transporte intermodal asi como
de nuevas soluciones legisticas en el Corredor E-80.

El Proyecto tiene prevista una duracion de 2 anos, el periodo 2010-2011.

1. En primer lugar, crear una Red de Cooperacion entre agentes del Transporte,

PLADIA E-80 (PLAtaforma para el Desarmollo de la Intermeodalidad Atlantica en el

comedor E-80), para la promaocion y apoyo a la intermodalidad en el eje de la E-80.
' Ubjeltlvﬂs generales 2. Por otro lado, el Proyecto contempla desarmollar una sene de & Manuales, gue

analizaran la intermedalidad en el Corredor, orientados por un lado a las Lineas de
Short Sea Shipping entre Aveiro y Leixdes, y los principales Puerios del Narte y el

Centro de Europa; ¥ por ofra la promocion de la intermodalidad ferroviaria en el eje de

la E-80, a traves de los enclaves logisticos del corredor, y en particular de ZALDESA
(Enclave Cvloa en Salamancal.

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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1.- PROGRAMAS EUROPEOS

=» Proyectos de “TRANSPORTE VERDE” en el Programa MARCO POLO
=> Objetivo = Mejora medioambiental del Transporte de Mercancias

=» 25 Mm € para 12 proyectos que afectan a Espafia
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Presidente ACTE
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4

Hinterport PROMOTION OF HINTERLAND TRANSPORT -
et mirurettve - COOPERATIVE SOLUTIONS FOR INTEGRATED ’
OPERATIONS OF SEA-INLAND PORTS

MARCO POLO

HINTERPORT project is a Common Learning Action funded by the Marco Polo Scheme,
running from January 2010 until January 2012. The project goals are:

» enhancing the knowledge in the intermodal freight logistics sector;

» fostering the integration of port and hinterland, offering to the ports an increased
capacity through the collaboration with hinterland freight terminals;

» facilitating the efficient and secure movement of cargo in and out of the port by the
means of environmentally sustainable transport solutions;

» establishing an interactive network of intermodality that relates different stakeholders.

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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Hlnter ﬂl't The Hinterport Consortium consists of 17 partners plus 44 Associates

Inlamd Intleyratlnnm

4 dry ports

1 national freight village association

6 representatives of Port Authorities and/or sea terminals
3 transport operators

3 transport institutes .
® e
9 different countries: ‘ z
Germany, Italy, Spain, France, e
® 9 %
L ]
Inland terminal operators Port authorities Port operators Intermodal g
. . %rto N &
A . : N ; LIETUVOS
iﬂj{mgcfgdgguro BOLOGNA K?-:"tt\vo:rp [[ ({@este Marine Terminal \ |TALCONTAINER “‘fi/”ﬂ‘l‘/

Deutsche GVI-Geselschaft mbH

fan épad
Terminal nola
ouest orovence
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=>» Espafia / Portugal

=>» Carreteras
. An!P' ‘_ 3 irban e Belmasi "V_t\,‘ *E
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=>» Espafia / Portugal - Ferrocarril

e 36

RED DE FERROCARRILES
HORIZONTE 2020

P B A o RED DE ALTAS PRESTACIONES
) 7 = Rl Bliica. Tidfics wschaive S iaies
| = = = Fed Bisioa Comunidades Autdnomas
e . S 2 na === R Biwica. Trifico mixio
2 : —— RED CONVENCIONAL ACTUAL

..., CORREDDRES
ACTUALMENTE En ESTUDIO
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Presidente ACTE
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=» Red Ferrocarriles
Conexion ESPANA - PORTUGAL

adif

TERMIMALES DE MERGAKCI 5

— Lineas electrificadas 3 k' CC
R —— Lineas alectrilicadas 2o kKW A
e Lineas MO elecirificacas
imizacio isti 4 Ramoén Vazquez
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Asamblea de las Regiones de Europa (ARE)

Comunidad de Trabajo de los Pirineos (CTP)
Programa Operativo INTERREG Il A Francia/Espafia

=» Asociacion de Regiones
Fronterizas Europeas (ARFE)

90 regiones asociadas pertenecientes a Estados

» . Zonas subvencionables NUTS llI
de la Union Europea y Europa Central y Oriental

La Rétula Vasca
GO

PARLS = MAALIND
CORNEA
CANMTARRICA

EAE DELLERD

CORRIOR

“Carta Europea
PARIS « RAADRID

_ S de Regiones
Plan Estratégico Euskadi-Aquitania
pasillo natural en el eje Paris-Madrid Fronterizas
hacia el eje de la cornisa cantabrica y

y la puerta hacia el eje del Ebro

Transfronterizas

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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.

=» Conferencia de Regiones Periféricas Maritimas (CRPM)
=» 109 regiones organizadas en 5 comisiones:
=>Islas
=>»Mar del Norte
=> Intermediterranea
=>» Mar Béltico.
=>» Comision del Arco Atlantico

=> 31 regiones situadas en la fachada atlantica
=» desde Escocia hasta Andalucia (periferia europea)

T ' T ot
Grupo de Trabajo de Transporte Plataforma Logistica

icipacion en la revisién de la RTE-T b -
participacion en la revision de la Aquitania- Euskadi (PLAE)

(Red Trans-Europea de Transporte)
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Presidente ACTE
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La Comision Europea libera
mas de 311 millones de euros?

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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=»Plan Infraestructuras de Transporte

=»Red de Carreteras del Estado.

=» Red Ferrocarriles y Terminales Ferroviarias (ADIF)
=>» Puertos de Interés General

=>» Aeropuertos de Interés General

=» Areas y Nodos Logisticos

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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9Red Carreteras

II'::.L\_\_:FTW"I'\-\.

RED DE CARRETERAE
ACTUACIDNES DEL PEIT

s L LT S ]
— T T T W PR

Freorn P TR
e T e

] s
Il' drms E e 1
e pnpept g sae 2 Jerman L LEs
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P
P 5 e
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1. Red Altas prestaciones:

. Red mallada de 15.000

km
-  Mejora autovias 12

generacion

2. Conservacion de |la red:

. 2% anual del valor
patrimonial de |la red

3. Mejora de |la seguridad, las
condiciones de trabajo y la
formacion profesional en el
transporte por carretera

Ramon Vazquez
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Presidente A
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1. Red de altas prestaciones

- Mayoritariamente trafico mixto.
Todas las conexiones

internacionales aptas para
trafico mixto

- Nueva travesia central a
traves de los pirinecs

. 2. Red convencional

- Interoperabilidad con el
resto de la red europea

3. Potenciacion de la
intermodalidad en
mercancias:

RED DE FERROCAMRILES | - dCccesos a pUEI'tDE Y
T | principales nodos logisticos

- ' — e - estaciones y apartaderos
- de mayor longitud

L ot ; Ramén Vazquez
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=» Red Ferroviaria Interés General (RFIG)

oS —
L 0
= e
- P

e s

FLD DECGEAS CARACIDGN
| iz pEin

RED DE CARRETERAS DEL ESTADO
PEIT - Prevision 2010
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EL PEIT Y LOS PROYECTOS PRIORITARIOS. FERROCARRIL

RED DE FERROCARRILES PEIT
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purpezic P oofe oo

PROYECTOS PRIORITARIOS

Lirsmas e i procdasdsrms en
—

o Lirsmas e i preteccre me
T

Ramén Vazquez

Salamanca, 6 de Mayo de 2011 _
Presidente ACTE



OGISTICA RESPONSABLE naa};

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacion con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES
4.- ACTUACIONES PEIT

=  Aumento de la capacidad de
los puertos, reforzando su papel
como nodos de la red intermodal
de transporte:

Mejora accesos terrestres

_ _ Impulso de actividades
i logisticas en tormo a los
—y puertos

- I Desarrollo de terminales
s | ferroviarias interiores
ligadas a los puertos:
Puertos Secos

Consolidacion de servicios
intermodales en los

PUERTOS DEL ESTADO puertos.

e R menosracuoss @ Desarrollo de las Autopistas del
| — b il bk JEEE | . '_““___ T i Mﬂ rl
1 - B e — . J] 5 R — SunEE
\ T e Py s Mejora de la seguridad maritima

y proteccion ambiental.

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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=» Puertos de Interés General EVOLUCION

Patron de Servicios

Tamano del Barco - Barco ‘-

Sistema :
Barco - Ferrocarril
Barco - Puerto “‘

Tamanfno de Barcos y Puertos

1960 1980 2020

1990 Tiempo
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Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacion con

INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES
4.- ACTUACIONES PEIT

=>» Aeropuertos de Interés General

]
= ina -y AEROFUERTOS DEL ESTROO
' - = PRECVISION OF TRATCO B2
PLESEWGE FIVAL LA
i T [ Ly ¥
‘ - A0 W e R .-_-u:xh”
LaFubma .I-r re ey . ....... o
i . . A e l_-.- -
'L e laen e aw [ammn

[RE
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Aumento de la capacidad
de as instalaciones
aeroportuarias y mejora
de la operatividad de los
aeropuertos.

Estructuracion de nodos
logisticos aeroportuarios.

Desarrollo de servicios
competitivos integrados en
el sistema de transporte
intermodal de
mercancias.

Mejora intermodalidad
aereo-terrestre:
accesos.

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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o |st|cos e Intermodales

OGISTICA RESPONSABLE l&ﬁ}l

9Areas y Nodos L

LTFTHDS,
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=» Areas y Nodos Logisticos e Intermodales

CTM|CAD| CI [CCAJZAL cTM|can] cI |CCAJZAL
Alava
Albacets
Motancisl Logistico Mrovincial Intsrmodal y Mulfimodal —
| PR L i Raturies

Evila

B Foisc | ek | oo Badajoz
CTM = Centro de Transponss de Mercancias S Surores
CAN= Centm de Almacensmienin y [ismbusan r——
= e Interrcdal Rigia [La)
CCA= Caniro de Carpga Amas Salamanca
LAl = Aoe doe Ackwdades Logslicas Porluarnias Caztelion Segovia

Ciudad Real
Cohrdoba

Tarragena

Granada

Guadalajara Valladolid
Gulpuzooa

Husly
Huesca
Jadn
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Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacion con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES
5.- TRANSPORTE MARITIMO CORTA DISTANCIA (SSS)

=» Existe un trafico potencial que es preciso impulsar a través de “medidas

de promocién”

=>ATLANTICO_ =

e T
—
o= n
r, _,—'—"'"_'_F; - rre— e[l
. e, | == s
f_." il T i -_L“.-,'_ ) -\:r =ty
Fq | ;!E i'*.
I 1&". =
5 o S
AT W
k rancis
e TR TRAFICO POTENCIAL EN EL
AR i I, - CONJUNTO DE POSIBLES
e . AUTOPISTAS DEL MAR EN
Pudeatn 7 Wb ESPANA
ey oy RSO o T 2
R ’ P Miliones de toneladas
—— i Cormredores maritimos en 2008 2012 2020
. N S Europa
. . ) >
spaita Comedor AtlanticoMar 405 533 924
:\-:a-wl i a del Norte
T ey Cormedor Mediterréneo 6,85 7,31 071
F } Occidental
I
w kit i’ Lall
; Suma w 1190 & 12,64 4 19,95
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=>» Justificacién de “medidas de promocion”

€'unidad

- _ A B

1200

Coste poerta a _,-—“//— IR_-';_‘-;[D.'IIJ:F;R_.RI-'.-TRE TR_GID,-};IDT_-,RI%TRE
1.000 EmTH Lo g — { o) (
a0 _‘_

1504
Caste puerta a MARTTIMO (33%)
800 POET T TaiEDS
_..-""-.- L
A maritimo-terresire
400
PUERTOS (217%)

200

MARITIMO (59%)

MTTITRT S 41 SR
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Distancia de acarreo en tiema (kmj (suma origen y destimo)
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=» CONCURSOS = Necesidad de NO DISTORSIONAR la COMPETENCIA
INTERPORTUARIA

=» Se valora:
=»Presencia de MAS DE UN puerto por pais
=>»Itinerario con ESCALAS
=» Servicios Directos

;g_i R, | Pusrtos del Extad

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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=»Mas de 1.000 Km de

1 2 3 8 . ) .
Le Havre-Vigo \iigo - Saint Nazaire  Le Havre - Algeciras® Saint Mazaire - Gijon d | Stan cla p or t lerra
Concesionaria Acciona Acciona Acciona GLD (Grimaldi- Louis Dreyfus)
Duracién viaje 28horas 36 horas 70 horas 15 horas M
velocidad rniixima 1 26nudos 26 nudos 26 nudos 23 nudos
Salidas desde cada puerto™ 3 g - 3 .
Tréfico acompafiado Si (max.12conductores) Si(méx. 1z conductores) Sf{max 12 canductores) Sl (90 camarotes)
Ahorro en horas T zo 2 6

*Conescala err-w;l "'F;:Tﬁam:diariasen el plazo deun afic, GLD: diarias en el palzo de cinco afios.

Transporte rodado en barco
= Solucion
Tiempos conduccidn-descanso
Conductores profesionales

Capacidad: 210 platafor mas de 31 tm y 50 contenedores.

Capacidad: 5o camiones articilados.
Hasta 12 pasajeros: |

| 90 camarotes

L Autopistasmaritimas
[F gﬂn}mﬂim |

'J:&_ =4 — 5 atlanticas

< 209 m > < 200m : » E !

Accionapondrd ensenviciodos barcos de 200 metros de eslora g:'mg;z:ﬁzl: ';e-r'ot;dnn enmrnuSlosaouour;unrh ﬂmﬂmm"’nis

para cubrir laslineas entre Espafiay Francia. j 8 etros. e B
enestudio.
—
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Barcelona
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galardonado con ei PREMIO PETRA ,2010, convocado por el Ministerio de Fomento
Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacién con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES
6.- ESTRATEGIA ESPANOLA DE MOVILIDAD SOSTENIBLE

=»En el desarrollo sostenible, la logistica es un sector clave para el funcionamiento
integrado del territorio, al dar soporte a la circulacion de mercancias y flujos materiales
gue alimentan y acoplan los puntos locales de produccion y consumo, gestionando los
suministros desde y hacia otros territorios y optimizando los recursos para conseguir la
integracion en sistemas de mayor escala.

=> Las logicas de la distribucion espacial de la actividad logistica lo son, en relacion con
las redes viarias y de transporte de mercancias que se han desplegado en los ultimos

anos.

=> La voluntad politica para un transporte sostenible se manifiesta en

MADRID, 4 DE MAYO DE 2009 _ ~ o
_ 15 AL < OFEsPaNA O Fomento ;i-q SOBERNO  DEMEDIO ArBIENTE
Aprobada por Consejo de Ministros . S e
la hoja de ruta que marca los objetivos ESTRATEGIA ESPANOLA DE
: : MOVILIDAD SOSTENIBLE
y las directrices generales.
Optimizacion de la Red de Nodos Logisticos en la Red de Interés General Salamanca, 6 de Mayo de 2011 Ramén Vazquez
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OGISTICA RESPONSABLE

CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

o3l

Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relaciéon con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES
7.- PLAN IMPULSO TRANSPORTE FERROVIARIO DE MERCANCIAS

Mision y
Objetivos
LOABLES,

S| no atentan

contrala Libre

Competencia
del TMC

Objetivos

PLAN ESTRATEGICO PARA EL IMPULSO DEL TRANSPORTE
FERROVIARIO DE MERCANCIAS EN ESPANA

MISION

“Impulsar el transporte de mercancias por ferrocarril a
través de la adaptacion a las necesidades del mercado
aportando valor a la cadena logistica global con
objetivos de mejora de la gestion del sistema, de la
calidad de servicio, de la eficiencia y de la sostenibilidad,

incorporando iniciativas de I+D+i.”

Incrementar el transporte de mercancias por ferrocarril, mejorando su competitividad

y calidad hasta alcanzar un maximo entre 77 y 100 Mt en el afio 2020.

CUOTA ACTUAL

4,1%

Optimizacion de la Red de Nodos Logisticos en la Red de Interés General

Propuesta para la racionalizacidon en el Disefio
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CUOTA FUTURA 2020

8-10%

Ramén Vazquez
Presidente ACTE



galardonado con ei PREMIO PETRA ,2010, convocado por el Ministerio de Fomento
Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relaciéon con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES
7.- PLAN IMPULSO TRANSPORTE FERROVIARIO DE MERCANCIAS

No contra
MNuevos modelos de  Accidn institucional y : .
gestionde  _  desarrollo de Libre Competencia
infraestructuras normativa
:?;-E:Ia:lsl:adca: - * " Ayudas e incentivos d € T M C

NUEVO MODELO DE
/ GESTION DEL SISTEMA ¢, Yy la INEFICIENCIA
de ESTRUCTURA y
& ORGANIZACION
e

del
T Operador Publico ?

PROGRAMAS

/

Definicion de la Red
Bésica de Mercancias.
Infraestructuras
lineales

Mejora de la calidad

- L MEJORA DE LAS del servicio
Definicion de la Red INFRAESTRUCTURAS CALIDAD DE SERVICIO Y ,
Basica de Mercancias.
FERROVIARIAS ENC
Infraestructuras ERa - Incremento de la
nodales Eficiencia del Servicio

\ /

Intermodalidad \_/ Investigacién, Desarrollo
ferroportuaria e Innovacidn.

LINEAS ESTRATEGICAS (3) = PROGRAMAS (10) = ACCIONES (44)—=> MEDIDAS (> 100)

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacién con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES
7.- PLAN IMPULSO TRANSPORTE FERROVIARIO DE MERCANCIAS

Red E-;isin:a ¥ Terminales priorizadas por Comunidad Autdonoma

Consensuado M°y CCAA
¢Y la COMPATIBILIDAD con
UBICACIONES de
Cargadores y Operadores?

-u|.lllrl pEEER T
JRD L
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OGISTICA RESPONSABLE S

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacién con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES
8.- PROBLEMAS DEL FERROCARRIL

=» A fecha se esta realizando una importante actuacién sobre la RFIG ya anunciada
por ADIF:

=2» Ampliacion Ca

La Rabla / Gijén
400 — 550 m (38%]
N |

idad LONGITUD TRENES =2 Fomento de Derivaciones Particulares

Palencia / La Robla

L 450 600 m (323%) '

Sy v G ConE
R = W
. SR ]

_,S‘
Luge / A Corufia

450 = 500 m (11%) [™

Nocturmo

Ourense | A Conufia
450 +525 m (17%) [~ 2

Nocturmo

Menforte / Luge  |—
450 — 525 m (17%)

Noctumo

4
Va
s vy
Monforte / Viga |/ V4
400 — 465 m (16%) //
4
yd
Feon

el uarte taners

Leén /Menforte |
450 — 540 m (20%)

: Madrid / Cérdoba
. 460 — 500 m (30%)

T

érdol
s o

9600 m , 3 N - ‘ Cérdoba / Algeciras
= S g adiF

X N/ P adif
Fuengretd

=206 ud én exglotacion comercial

o o i =>» 21 pendientes de inicio actividad R 1 VA
Optimizacion de la Rgd de.Noo.Ic’)s Loglstlpos~en la Red de Interés General Salamanca, 6 de Mayo de 2011 am.on azquez
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galardonado con ei PREMIO PETRA ,2010, convocado por el Ministerio de Fomento
Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacién con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES
8.- PROBLEMAS DEL FERROCARRIL
=» No obstante se requiere una mayor atencion a aquellas MERCANCIAS CARGA

COMPLETA vy FLUJOS claramente susceptibles de ser transportados por ferrocarril, NO
SOLO CONTENERIZADO, por sus Grandes Volumenes y Largas distancias:

=> Flujos de MATERIAS PRIMAS a Fabricas (APROVISIONAMIFNTOSY
=>» Movimientos desde Fabricas a Puertos (EXPORT) _
=2 Movimientos desde CTLs a Puertos (EXPORT)

=2 Movimientos desde Puertos a CTLs o Fabricas (IMPORT)

= Movimientos de Fébricas a CTLs (REAPROVISIONAMIENTOS) [

=>» Movimientos entre Fabricas (TRANSFERS) _—— TRANSPORTE
=» Movimientos entre CTLs (TRANSFERS)
=2 Movimientos de CTLs a Plataformas de Transito o “cross docking” (TRUNKING)

=2 Movimientos entre Fabrica y/o CTL directos a Grandes Clientes Finales

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacion con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES
8.- PROBLEMAS DEL FERROCARRIL

=2 Medidas precisas en Gestion de los Operadores
=> Interlocucién Gnica

=» Servicio Integral:
=>» Recogida en Punto de Origen
=>» Gestidn Gnica de elementos de transporte:
=» Contenedores, Acarreos, Grlas, Terminales, Tramitaciones, etc)
=>» Gestidn flexible de traficos: Volimenes y Frecuencias
=>» Entrega fiable segun criterios del destinatario
=>» Gestion y reporte rapido y fiable de INFORMACION y Documentacion de la entrega

=» Garantia de FIABILIDAD y CALIDAD de Servicio
=2 Reduccion de TIEMPOS DE ENTREGA totales
=» Competitividad en COSTES

=» Orientacion al Cliente

=» Capacidad de sinergias entre distintos cargadores

Optimizacion de la Red de Nodos Logisticos en la Red de Interés General
Propuesta para la racionalizacidon en el Disefio

Ramén Vazquez

Salamanca, 6 de Mayo de 2011 _
Presidente ACTE
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacion con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES
9.- COMUNIDADES AUTONOMAS

COMUNIDADES AUTONOMAS
CON NUEVOS PROYECTOS DE
PLATAFORMAS LOGISTICAS

Cataluia
Aragoén w

.

Castilla Ledn

astilla La Mancha Euskadi

Optimizacion de la Red de Nodos Logisticos en la Red de Interés General
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' galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacion con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES

e Ccoordinacion
Competencia 27?7

Ramén Vazquez
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

OGISTICA RESPONSABLE &%

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacion con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES
10.-LIBRO BLANCO - 2011

. COMISION EUROPEA
w

C
=

"
# oy

Bruselas, 28.3.2011
COM{2011) 144 final

LIBRO BLANCO Hoja de ruta hacia un espacio (mico europeo de fransporte: por

una politica de transportes competitiva y sostenible. 25 Diez Objetives para un sistema de transporte competivo y sostenible:
valores de referencia para lograr el objetwe del 80 % de reduccion de las
1. Preparar el espacio europeo de transporte para el futuro. 3 emisiones de GEL 10
2. Una vision para un sistema de transporte competitive y sostenible. aJ =] La estrategia — lo que queda por hacer. 11
2.1. Transporie creciente y a a la movilidad, al tiempo que s= kogra el 31 Ln Espacic Unico Eu del Tran 3 13
cbjetivo del S0 % de mdu:em?;nu de emisiones . a e s spone
. . ) 3.2, Innovar para el futuro — tecnologia y comportamiento. 14
22 Una red basica eficiente para los desplazamientos y el ransporie
nterurbanos ¥ multimedales. 7 2.3 Infraestructura modema y financiacion inteligente. 15
2.3, Condiciones de compstencia equitativas para los desplazamientos (de 34 Dimension exteror, 18

pasajercs) a larnga distancia y el transporte de mercancias intercontinental. 8
4.  Conclusion. 19
24,  Transpories urbanos y suburbanos no contaminanies. 9

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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galardonado con ei PREMIO PETRA ,2010, convocado por el Ministerio de Fomento
Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacién con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES
10.- LIBRO BLANCO - 2011

=» 2 Grandes OBJETIVOS:
=» INCREMENTAR LA COMPETITIVIDAD DEL TRANSPORTE

=»REDUCCION MINIMA DEL 60% DE EMISIONES DE GASES EFECTO
INVERNADERO debidos a los transportes ANTES DE 2050
15 Dhez Objetivos para un sistema de transporte competitive v sostenible: valores

de referencia para lograr el abjetivo del 60 % de reduccion de las emisiones de
=EI

Desarrollar ¥ ufilizar nueves combustibles ¥ sistemas de propulsion sestenibles

(1) PReducr a la pitad el wso de awomoviles de opropulsion convencional: em el
transporte urbano para 2030; eliminarios progresivamente en las ciudades para 2050;
lograr que la logistica wbana de los prmcipales cenfros whames en 2030 este
fimdamentalmente libre de emisiones de CO.".

(Z)  Llegara una cuota del 40 % de combustibles sostenibles hipocarbonices en el sector
aereo para 2030; reducir, tambien para 2050, las emisiones de ©0; de la UE
pme&ﬂadﬂhhhnmmd%dﬂgmrmﬂmmu%%h 51 85
posible, enun 30 %)

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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galardonado con ei PREMIO PETRA ,2010, convocado por el Ministerio de Fomento
Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacién con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES
10.- LIBRO BLANCO - 2011

Optimizar & repdimiente de las cademas logisticas multimodales, incluso
incrementando el uso de modos mas eficientes desde el punto de vista enersetico

(3)  Intenfar transfemir a ofros modos, c-::mn&]ﬂm:rﬂn:anﬂnlanmreaamin fhrvial de.ﬂm
a 2030, el 30% del transparte de mercancias por cametera, v pama 2050, mas del
30 %, apovandoss en comredores eficientes ¥ ecologices de transite de mercancias.
Para cumplir este objettvo tambien sera precke desarrollar la infraestractura
adecuada.

(47 Para 2050, completar una red europea de ferrocarriles de alta velocidad Triplicar la
longitud de la red existamte de ferrocarriles de alta velocidad para 2030 v mantener
una densa red ferroviana en todos los Estados miembros. En 2030, la mayor parte del
transperte de pasajeros de media distancia debena realizarse por farmocarml.

(5)  Dispomer para 2030 de una ored basicas de RTE-T que cabra toda la UE, multimodal
v plenamente operativa, con una red de alta cabidad v capacidad para 2050 v el
conjuntoe de servicios de informacion comespondients.

(6  De aqu a 2050, conectar todos los aeropuertes de la red basica a Ia red fermoviara,
prefenblemente de alta velocidad; paranfizar que tedos los puerios de mar principales
esten suficientements comectados con el sistema ferroviario de transports de
merncancias ¥, cuando sea posible, con el sistema de navegacion interior.

Anmentar la eficiencia del framsporte v del wso de la infrasstruchora con sistemas de
informacion v con incentives basados en el mercade

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

Il.- ESTRATEGIAS de DISTINTOS ACTORES en relacion con
INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y NODALES
10.- LIBRO BLANCO - 2011

Y -

Anmentar la eficiencia del framsporte v del wso de la infraestructora con sistemas de

informacion v com incentivos basados en el mercado
[ laniar b infraersimoctom d&ze:ﬂund&lmﬁmmmﬂmd&[%ﬁﬂ’mﬂ

Europa para 2020 v finalizar la construccion de la Zoma Europea Commm de
Aviacion Implantar sistemas equivalentes de zestion del transperte para el transports
terrestre, mantimoe ¥ fuvial (ERTMSY, ITS", SSN v LEIT™, RIS™). Implantar el
sistema global de navesacion por satelite europeo (Galileo).

(%)  Para 2020, establecer &l marco para un sistema europee de informaciom, pestion ¥
pago de los manspones omltimodales.

@  De aqu a 2050, aproximarse al objetive de scero pmertess en el transporte por
cametera. En linea con este objetive, la UE se ha fijade la meta de reducir a la mitad

las victimas de la carretera para 2020. Asepurarse que la UE es hider pumdial en
seguridad v profeccion en el transporte en todos los modes de transporte.

(10} &tanmhaualaaphmmplmada}nspnnupmidf] wnsuario pagadors v de
“OiEn confamma pagae v del compromizo del sector privado para elimmar
distorsiones, incloidas subvencionss pequdiciales, Zenerar ingresos v asegumr la
financiacion para firhiras inversiones en fransportes.

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

I11.- CORREDORES DE TRANSPORTE
(Vision desde el Modo Ferrocarril)

IMPACTO EN ESPANA

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado comelPREMIOPETRA2010, convocado por el Ministerio de Fomento

lll.- CORREDORES DE TRANSPORTE

POLITICA DE POLITICA DE
TRANSPORTE TRANSPORTE
(OBJETIVOS) (ACCIONES CLAVE)

INFRAESTRUCTURAS:
DESARROLLO DE LAS REDES
TRANSEUROPEAS CON
PARTICIPACION PUBLICO-
PRIVADA.

- SERVICIOS: LIBERALIZACION
MARITIMO DE DE LOS MERCADOS SUJETA A
CORTA UNA REGULACION DEL MISMO
DISTANCIA PARA GARANTIZAR SU
EFICIENCIA

ACCIONES pRrioRIDAD PARA LOS MODOS
FERROVIARIO Y MARITIMO
SOBRE LA BASE DE LA
INTERMODALIDAD Y
COMODALIDAD

MOVILIDAD SOSTENIBLE

OBJETIVOS

LA CARRETERA GENERA UN
COSTE EXTERNO
EQUIVALENTE AL 4% DEL
PRODUCTO INTERIOR BRUTO
EUROPEO,

TRANSPORTE

EL ARCO PIRENAICO SUFRE
UN ALTO NIVEL DE
CONGESTION EN LA
CARRETERA

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

lIl.- CORREDORES DE TRANSPORTE

LAS MERCANCIAS CONTENERIZADAS
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

lIl.- CORREDORES DE TRANSPORTE

LAS MERCANCIAS NO CONTENERIZADAS
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OGISTICA RESPONSABLE

CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

lIl.- CORREDORES DE TRANSPORTE

LAS MERCANCIAS NO CONTENERIZADAS
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galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

lll.- CORREDORES DE TRANSPORTE

LAS MERCANCIAS NO CONTENERIZADAS
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

lll.- CORREDORES DE TRANSPORTE

LAS MERCANCIAS NO CONTENERIZADAS
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

lll.- CORREDORES DE TRANSPORTE

LAS MERCANCIAS NO CONTENERIZADAS
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO
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lIl.- CORREDORES DE TRANSPORTE

SEl Gt e Tenerne

------

Redes Transeuropeas

@ Reyfigvik - - _.i iy '

©es

® Vakoita

: - 2 [=1
nm Tripofi @ . .
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

~ galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

lIl.- CORREDORES DE TRANSPORTE
ESTRATEGIA OPORTUNIDAD DE ASIA

76%
del trafic amb Asia

@ an
del trafic amb Asia
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO
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El Eje tiene una influencia
directa y proxima sobre 245
millones de europeos (54%
de la poblacidon de la UE y 66%
del PIB)

Ademas, el Eje tiene una
influencia directa sobre 60
|}1i|l0|1e5 de habitantes en
Africa del Norte

Duisburg

Valencia

i » :
Algecis »~"" Cartagena

AlMerid s Track width problems
------ MNon-existent railway infrastructure
wan Congestion problems

Eje FERRMED
Ambito de influencia directa
En Alemania existen problemas

de congestion en el tramo Kdln-
Koblenz.

<= Ambite de influencia préxima
>

Ambito de influencia media

En el Benelux, las conexiones
con los puertos del Mar del Norte
. presentan diversas zonas
= e CORREDOR
- Pentagono de .
centralidad europea E|:|_Fran+::|a, hay prﬂblep]aﬁ de
galibo y de congestion en

£ & Banana Béitica algunos sectores. R R é
@ En Espaifia existe la dificultad del I\/I E D I T E N E O

Banana Centro Eurapes : N
ancho de via, las saturaciones en

Banana mediterranea los alrededores de Barcelona y

] Valencia, la falta de continuidad

Nucleos de importants en el tramo Murcia-Almeria y

®  actividad econamica deficiencias en los accesos a los
puertos
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Este Eje potencia las dos entradas maritimas principales para los traficos
ASIA-EUROPA vy AMERICA-EUROPA , a través de los puertos de sus dos
fachadas (Mar del Norte y Mediterraneo).

CORREDOR
MEDITERRANEO

ASIA
AMERICA

i

Valencia

- Rigeciras

EASTERN EUROPE

=
i

[Barcelonar
4 Tarragona

LY

AMERICA

[wiz tha =traight of Gibatar]

Optimizacion de la Red de Nodos Logisticos en la Red de Interes General

Propuesta para la racionalizacidon en el Disefio

ASIA
Q [wia Suer Cansl )
o

Kamon vazquez

Salamanca, 6 de Mayo de 2011 _
Presidente ACTE



OGISTICA RESPONSABLE

CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

lll.- CORREDORES DE TRANSPORTE

CORREDOR MEDI

ERRANEO

Corredor Mediterrdneo: Eje Logistico Transeuropeo

una gran importancia estrategica

(El Corredor Mediterraneo tienj
|a mivel nacional e internacional.

%2 ha incluide en la "red ferroviaria
EeUrcpea para un transporte  de
mercancias competitive™ formando
parte de um gram comedor eurspec
[Reglamento UE M2 913,/2040 de 22-09-2010).

Para el Gobierno de Espana es
pricritaric incluir este cormmedor en la
revision de las redes transeurcpeas
dentro de la denominada Red Basica
[Core Network), junto con las conexiones
a traves de la Travesia Central de los
. Pirineos y de la vertiente Atlantica.

Optimizacion de la Red de Nodos Logisticos en la Red de Interés General
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¢ Discurre por 4 Comunidades autonomas:
§ Cataluna, Comunidad Valemciana, Murcia ¥
j aAndaluda, v por 11 provincias gue suponen:
= gl 18% de la superficie de Espana,
= v cerca del 40 % tanto de la poblacion
como del PIB nacional,
v genera casi la mitad [25%) del wrafico total de
mercancias, por medios termrestres, en Espania.

¢ Enlaza 5 de las 10 dreas metropolitanas con
mayor poblacion de Espana:
= Barcelona,
= Yalencia,
= Malaga,

= Alicanmte-Elche v
= Purcia-Cartagena.

|
[ El Corredor Mediterraneo es el principal

corredor de cardacter transwversal de EpaﬁaJ
"

Salamanca, 6 de Mayo de 2011

Ramén Vazquez
Presidente ACTE



OGISTICA RESPONSABLE

CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

lIl.- CORREDORES DE TRANSPORTE

r 1 u r L 1 1 L]
Accesos ferroviarios a puertos y nodos logisticos prioritarios

CORREDOR
MEDITERRANEO
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..... 1 ¢ Mejora de los accesos ferroviarios
L Te a los puertos mediante acuerdos
. f,-""'"' con las autoridades portuarias.
— ;.?_;f-':"_t » Construccion de accesos ferroviarios
- a los nodos & nstalaciones logstics
. . mas importantes en la generacion
- R}.r”f-u:u--—n—-., r de carga (plataformas logisticas
__.r"::'.'fr.“"" puaes intermaodales, ZAL portuarias,
- grandes centros industriales, ._).
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i
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Eje ferroviario de mercancias }
S 00 g0 cordor mecHTinge. CORREDOR MEDITERRANEO

Imagen final de la Infraestructura Ferroviaria del Corredor Mediterraneo

LiNEA BASICA DE MERCANCIAS

que garantiza la continwidad = G e
v la capacidad necssaria en Seem
todo el Corredor HED FERMITALA

CE ALT&S PRESTECIONES e
COMMECGE MEITEERAHED BTN

¥ Conecta con todos los puertos
las instalaciones logisticas
rrowviarias, LEWERADW
¢ permite &l paso de trenes de v et
hasta 750 m de longitud, = iy AL O LA PR s
v independiza los traficos de i M
mercancias de los de viajeros. .

LINEA DE ALTA VELOCIDAD

continua a lo largo de todo el P

corredor para transporte de

viajeros,

b conecta todas las  grandes
mﬂaﬂa?mdaﬁlmpﬂﬁmﬁ == -

b reduce los tiempos de viaje y =N e -

mejora la calidad y confort da
los senvicios.
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= Comador Fermowiano Atlntico propuesto como Red Femoviaria Central Transeuropea
— Conexionss del Comador Ferroviano Atlintico con los puertos

Otros ajes de ka Red Ferroviaria Global CORREDOR

— Autopistas del Mar del Arco Atlintico recogicas en el proyecto priortano n® 21 de la RTE-T

Principales Autopistas del Mar del Arco Atiantico en explotacion ATLA NTI CO
FEROVIARIO

un corredor de 2.000 km

que conecta mas de 10 regiones de cinco
paises de la Union Europea:

62 millones de habitantes*

Otras conexiones del corredor atlantico:

* Morte de Europa
Europa Central
Reino Unido
Norte de lalia
MNorte de Espana
Mediterraneo
Sur de Espana y Maghreb
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AT [
RS o CORREDOR
- f ATLANTICO
FEROVIARIO

un corredor entre puertos:

entre el puerto de Sines (lider en Portugal)
fjul puerio de Rotterdam (lider en Europa)

Tambien conecta con los puertos de Porto

Bilbao, Le Havre, Fesbrugge, Antwerpen._. [Jilil-t="1
it ALE
Sirve grandes @apitales (Paris, Madrid, D TILID

Lisboa], regiones industriales como el Pais
Vasco), regiones competitivas como
Aguitaniz y centros logsticos de primer
nivel [Flandes)_.. en conjunto:

2 billones de euros de PIB®

Lt

40 millones de tn/afio
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e e A
Fil o .'_'J L = _\_'
S o
-#I ™ -_l ‘-_-r.-uj: | —
e - 2 .J-.__'_...Tq‘,’.'.-
I I - iflr r:l—l
P b e oy
b o o ' 5"
. T -I. l;-:--.lﬁ.._ﬁ?.'
o 0 Conexion
-!-‘ TERT ] : "I!;* p— -m Fr.h-.i.h.:a-
: - Otros. epes priontanos

+ Longitud tofal ~ 5610 km, en
Espana unos 250 km

¥ Seccion Algeciras-
Bobadilla - doble via de trafico
mixto. En cbras Ronda-Corntes-
San Pablo. En Estudio
Imformativo: Ronda-Bobadilla

CORREDOR
CENTRAL
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* Nueva conexion
fermoviana transpirenaica de
gran capacidad: En fase de
estudios conjuntos por Espana
y Framcia
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ENCAJE CON
OTRAS ACTUACIONES

CORREDOR
CENTRAL

O Conexidon Algeciras/Sines-Madrid-Paris por ferrocarril para las
mercancias que llegan al puerto de Algeciras.

@Fomento del trafico maritimo entre el mar Adriatico y el JOnico
@ (Segun la RTE-T), entre los Estados de Italia, Grecia y Eslovenia, incluyendo puertos,
equipamientos logisticos y conexiones ferroviarias. Los puertos son:
- Grecia: lgoumenitsa, Patras y Volos.
- Italia: Trieste, Venecia, Ravena, Ancona, Bari, Brindisi y Taranto.
- Eslovenia: Koper.

®Nuevos itinerarios desde el levante espafiol a Cerdefa-Sur

L et 4 mon Vazquez
Optimizacion de la Rgd de.Noo.Ic’)s Loglstlf:os~en la Red de Interés General Salamanca, 6 de Mayo de 2011 Ra .o azque
Propuesta para la racionalizacion en el Disefio Presidente ACTE



. )
OGISTICA RESPONSABLE % )

CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

lll.- CORREDORES DE TRANSPORTE

CORREDOR ENCAJE CON
OTRAS ACTUACIONES
CENTRAL

@Fomentar las conexiones intermodales

@ Corredor estratégico del Ebro.

@ Permeabilizacion de los Pirineos: mejora de los tramos viarios transpirenaicos y
conexion de las redes ferroviarias francesas y espafolas para la completa ejecucion de
la linea de alta velocidad entre Cataluia el Sur de Francia.

® Corredor estratégico desde Andalucia hacia el Languedoc, reforzando su
infraestructura ferroviaria y viaria.

@ Mejora de las conexiones entre nodos de transporte portuario y aeroportuario.

® Corredor maritimo “horizontal” entre Espafa-Sicilia-Grecia-Turquia.
® Propuestas sobre la Peninsula Ibérica

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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Santander ) COR R,E DOR El corredor  Cantabrico-
oty Sgptin CANTABRICO Mediterraneo constituye uno
' MEDITERRANEQO de los ejes transversales

incluidos en el PEIT, que
conecta mediante una linea
de altas prestaciones y trafico

S

Travesia
Central del
: Pirineo
Tudela

;;:mpm M/ 7aragoza mixto el corredor
il Mediterraneo con el corredor
mg@:&“ Cantabrico a traves de Teruel,
I el eje del Ebro, La Rioja,

Navarra, el Pais Vasco vy
— Cantabria.

& Sagunto

JValencia
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a0k
CORREDOR NOROESTE Proyectos Otros Corredores Ferroviarios  CORREDORMNORIE NORESTE

e,

LR MONTPELIER

1 IARMA mﬁ!ﬂﬂl

’ Ry M OR
7 nomea Wl CARTAGENA
n:;:H_mAh:x &5 cmas

- ROCIET AL
- LLA ELEJDO

¥ ALGECIRAS

CORREDOR SUR

LORCA ‘- CARTADEHA

»
M ADUILAS

ALMERIA

[-!..:'ﬂﬂ

& parmrons
TARIFATE o amciman

AL LJiDo

CORREDOR DE LEVANTE
Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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COMPETENCIA INTERNACIONAL — ESTATAL — AUTONOMICA
MARITIMO CORTA DISTANCIA (SSS)

MARITIMO - PENINSULA

-4
.‘m' s
|
-
| =TT - LETCRLA
| i
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COMPETENCIA INTERNACIONAL — ESTATAL — AUTONOMICA
7E| PEIT apuesta Ao A 2 Lo T F e N _ &5 | NODOS

por crear nodos
intermodales

para transporte
de mercancias,
como los puer-
tos secos.

MNodos Internacionales

EL MAR

TAD

Relaciones Funcionales

Agrupaciones de Nucleos
B  Conexiones Portuarias

ARCO ATLANTICO

AUTOPIS

Corredores de Transporte

ESQUEMA DE EJES Y
NODOS DE INTERMODALIDAD DE
TRANSPORTE DE MERCANCIAS

Carreteras. Red Basica
Ferrocarriles: Red Basica
Ferrocarriles: Red Complementaria

@D neass imemaciennles
() riodos Suprarregianates
@ tocos Regionaies

(7 Miodos Subregonates |

<=l Retociones Funcionales
C:) Agrupaciones te Muceos
=  Conexicnes Portusrias

Comedcsss de Transports
| ——— Caretoras. Red Bisica

| —— Feuocanies: fed Basica
Fenccaniles: Red Complementaria
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IMPACTOS EN ESPANA

¢y el impacto viajeros / mercancias?

¢y lavision Intermodal, en especial con Carretera?

¢y lacompatibilidad / duplicidad / coordinacion entre corredores?

¢y quién financia inversiones: publico / privado?

¢y la sostenibilidad econdmicay social de las inversiones?

¢y captaremos + mercancias o perderemos posicion respecto al Norte?

¢y compartiremos pobreza o repartiremos riqueza?

|
¢y seremos cola de leon o cabeza de raton? > : y
E B B

YV V VYV Y Y VY VY VY

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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IVV. EL PAPEL DE LOS CTL

1.- Definiciones y Caracteristicas Principales

2.- Funciones

3.- Tipologia

4.- Areas Funcionales

5.- Sostenibilidad

6.- Implantaciones Geograficas
7.- Claves de Valor

8.- Situacion Actual y Proyeccion
9.- Asociaciones

10.- Impactos

11.- Reflexiones Finales
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
1.- Definiciones y Caracteristicas Principales

»Qué es un “Centro de Transporte y Logistica” — CTL
> Los factores “diferenciadores” mas claros establecidos por Europlatforms y por el ROTT son:

v Gestién Unica por parte de una entidad publica, mixta o privada.

v’ Oferta de servicios comunes a personas, empresas Yy vehiculos de los usuarios habituales.

v Control de acceso y disefio adecuado a la operativa de vehiculos pesados.

v Tamario superior a las 15 Ha, con mas de 25.000 m? para naves y almacenes de T&L.
»Los requisitos basicos que debieran exigirse a todo CTL:
v Elemento fundamental para consolidar un Sistema Intermodal de Transporte.

v Soporte basico para la realizacion de actividades logisticas de valor afiadido .

v Polo para el encaminamiento y racionalizacién de los flujos de mercancias.

v’ Instrumento de racionalizacién del uso del territorio en actividades de transporte y logistica.

v’ Catalizador de politicas responsables y sostenibles, econémica y socialmente, sobre su entorno,
inquilinos o usuarios habituales.

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
1.- Definiciones y Caracteristicas Principales

»CTL son elemento indispensable del “sistema nacional” de transporte y logistica

250
— =< — CTL"potencial* —®— CTL"medio" —®— Puertosdeinterésgeneral —#&— Terminales ADIF
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
1.- Definiciones y Caracteristicas Principales

=» Superficie de Suelo considerable (+ 500.000 m2)
=>» Parametros de célculo

) ) ™
TRAFICO MERCANCIA CONTENERIZADA _

, _ PREVISIONES DE TRAFICO
TRAFICO MERCANCIA GENERAL
TRAFICO DE GRANELES poolil-
e s MODELO LOGISTICO
TRAFICO DE AUTOMOVILES

A 7

\J

NECESIDADES
SUELO LOGISTICO
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OGISTICA RESPONSABLE &%

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
3.- TIPOLOGIA

Por"nudmero" de Centros gestionados

publica; 12;
35%

mixta; 12; 35% I

privggg/l; 10; Por"superficie" gestionada(m?)
(o]

mixta;
7.217.642 ; [ —
2206 .

-
-

privada; publica;
11.035.0000 ; 15.178.103
33% 45%
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
3.- TIPOLOGIA

=» CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL) vinculados con los PUERTOS

Elementos basicos de la intermodalidad fisica maritimo-ferroviaria

ZONA MARITIMA

—— ZONA TERRESTRE

- [TTTTTTIT
a H  ESTACION DE APOYO Y DE
MAR [TTTTATIITITTITT]TTITT] CONEXION CON LA RED
| [1 GENERAL FERROVIARIA
L, L A
\\ [TTTTTTTI
5
N ACCESO POR
TERMINALES FERROCARRIL AL
FERROPORTUARIAS PUERTO
RED GENERAL
;E';’}'L":;m LIMITE DE LA ZONA FERROVIARIA
DE SERVICIO DEL
PLUERTO
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(\ CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO
\_’galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
3.- TIPOLOGIA

@oaisnm RESPONSABLE l&ﬁ}l

=» CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL) vinculados con los PUERTOS

=2 Esquema PUERTO SECO
PUERTO MARITIMO PUERTO SECO

T. Dedicadas

ZA.L -ALMACENES
Depot + Reparacion

T. Contenedores T, Ferrocarril Puerto ™ T Clasificacion T. Ferrocarrill Vaciado / Llenado

Ts. Polivalentes | Aduana

Ts. Granos
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galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
3.- TIPOLOGIA

=» CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL) vinculados con la GRAN
DISTRIBUCION y LOS OPERADORES: LA ESPECIALIZACION. Ejemplo ZONA
CENTRO ESPANA

=> El conjunto de grandes infraestructuras de uso logistico se ha desarrollado con diferentes
especializaciones en el mercado, por uso, localizacion y precios, en funcion de tipo de
inmueble y el perfil de la actividad logistica desarrollada.

=> El gran desarrollo de las infraestructuras viarias de alta capacidad en los ultimos afios,
especialmente Radiales de Peaje, Transversales y Orbitales, ha permitido la
descentralizacion y el desarrollo de la actividad logistica en ubicaciones mas alejadas, sin
menoscabo de la calidad de servicio.

=>» Asi pues, en el ARCO 10-20 Km, se realiza la logistica de proximidad y distribucién
urbana. En esta ubicacion se situan las empresas de logistica, almacenaje, distribucion,
etc. cuya actividad fundamental es la paqueteria, la alimentacion o la distribucion capilar en
Madrid, para productos con rotacion de stocks muy elevada en los que el tiempo es un factor
clave, buscando la reduccion en los tiempos de distribucion.
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galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
3.- TIPOLOGIA

=» CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL) vinculados con la GRAN
DISTRIBUCION y LOS OPERADORES: LA ESPECIALIZACION. Ejemplo ZONA

CENTRO ESPANA

=» La loqgistica de distribucion regional, esta situada en el ARCO 20-50. La actividad
predominante casi en un 70%, es la distribucion dentro de la PROVINCIA / COMUNIDAD las

otras provincias / comunidades cercanas:

= La ubicacién logistica en el ARCO 50-70 se considera idénea por los grandes operadores
logisticos para la realizacion de operaciones logisticas a nivel nacional o internacional,
necesitandose mucha superficie de suelo y almacenes a bajo precio
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galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
3.- TIPOLOGIA

=» CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL) vinculados con la GRAN
DISTRIBUCION y LOS OPERADORES: LA ESPECIALIZACION.

ESTUDIO RECORRIDOS CIRCULARES, N° VIAJES Y TIEMPOS SUMINISTRO Ruta
ORIGEN A — DESTINO B — ORIGEN A

DISTANCIAS entre ORIGEN Ay DESTINO B XXX
Radio <10 Km Radio >10 <30 Km Radio >30 <50 Km Radio >50 <100 Km

% hora 1 hora 2 hora 4 horas

6 viajes 4 viajes 3 viajes 2 viajes

TIEMPOS v N° DE VIAJES entre ORIGEN Ay DESTINO B XXX

- Recorrido IDA / VUELTA y Circulacion por vias rapidas.
- Tiempo maximo de paralizacion para descarga = 1 Hora en DESTINO B

- Carga / Descarga ultra rapida en ORIGEN A
- Cumplimiento disposiciones normativas de Tiempos de Conduccién y Descanso de conductores.
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
4.- AREAS FUNCIONALES

=>» 1.- AREA DE SERVICIOS
=>» A.- Generales
=» B .- Especializados

=>»2.- AREAS LOGISTICAS
= A.- MULTIPRODUCTO

=»B.- MONOPRODUCTO
=»B1.- Productos Agroalimentarios (Ej. Merca..., Almacenes Frigorificos, etc.)
=»B2.- Mercancias Graneles y Petroguimicas (Silos, Depésitos, etc.)
=»B3.- Mercancias Peligrosas (ADR)

9E§4.- Automocion (Coches, furgonetas, camiones, maquinaria Obra Publica,
etc.

=»B5.- Productos Siderargicos
=»B6.- Materiales de Construccién y Mineria
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
4.- AREAS FUNCIONALES

=»3.- AREAS INTERMODALES
=>»A.- FERROCARRIL — CARRETERA

=>» (ZALs interiores, Terminales Ferroviarias, Puertos Secos, Terminales
Dedicadas, etc.)

=» Al.- Transporte Combinado (Caja moévil, Contenedor, etc.)

=» A2.- Vagoén Convencional con transferencia directa a almacén o acarreo.

=» A3.- Vagoén Especial con transferencia directa a almacén o acarreo.

=»B.- AEREO — CARRETERA (Aeropuertos y zonas vinculadas)

=>»C.- MODOS MARITIMOS (FLUVIALES) - MODOS TERRESTRES (Puertos y
zonas vinculadas)
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
5.- SOSTENIBILIDAD

=»La sociedad esta reclamando cada vez mas el equilibrio entre:
=2»un modelo de desarrollo econémico eficaz

=»un modelo de sostenibilidad desde el punto de vista medioambiental y
social.

=» Sostenibilidad es:
=» MEDIO AMBIENTE
=2 INVERSION
=»EMPLEO
=2 FORMACION
=» CONCILIACION VIDA LABORAL Y FAMILIAR
=» TRIBUTACION
=2 MOVILIDAD MERCANCIAS Y PERSONAS
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
5.- SOSTENIBILIDAD

“Sostenibilidad e impacto” de los CTL
» Las principales bazas de los €TL a favor del desarrollo sostenible, son las de permitir:

v'Racionalizar el uso del suelo, tanto en el desarrollo de infraestructuras de T&L como en lo
referente a la circulacion encaminada de los vehiculos de carga en el territorio.

v"Racionalizar la actividad de transporte y logistica, aportandole importantes sinergias y
mejoras competitivas derivadas de la concentracion.

v Configurar un modelo de transporte sostenible, al ofrecer la alternativa de transporte mas
eficaz y eficiente en cada momento.

v"Aplicar politicas responsables sobre las empresas, personas y vehiculos en ellos instalados
0 que son usuarios habituales del Centro, asi como sobre su entorno inmediato.

v Generar inversiones y actividad econémica en volimenes muy importantes, con una gran
repercusion directa en la generacion de ingresos a nivel local, generacion de empleo directo
e indirecto y contribucion al desarrollo general.
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
5.- SOSTENIBILIDAD

“Intermodalidad” en los CTL
»La intermodalidad es una caracteristica claramente “diferenciadora” de CTL

v'La concienciacion de agentes publicos y privados que gestionan.

v"Una mayor masa critica de cara a maximizar su viabilidad y eficiencia.

»En lo relativo al modo servido, aparecen dos grandes tipologias de CTL :

v'Zonas de Actividades Logisticas (ZAL): potencian intermodalidad maritimo-

terrestre.
v €TL intermodales ferroviarios: priman la intermodalidad carretera-ferrocarril.
1994 2008
Zonas de Actividades Logisticas (ZAL) 14% 3%
CTL Intermodal ferroviario 2% 50%

o - ) (% sobre la oferta total)
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
5.- SOSTENIBILIDAD

“Intermodalidad” en los CTL
»>En lo relativo al ambito de influencia, podrian distinguirse:

v'Nodos intermodales: acceso “directo” a las principales redes viarias y ferroviarias.

v'Areas intermodales: espacios logisticos que cuentan con nodos logisticos en su
interior.

v'Areas con accesibilidad intermodal; situadas a <50 Km del nodo intermodal.

»En lo referente al grado de integracion propiciado por la intermodalidad varia desde
esquemas

v que precisan de acarreos intermedios, por ejemplo, del nodo intermodal al area
con accesibilidad intermodal

v €©TL que integran intermodalidad y logistica de forma clara mediante, por
ejemplo, la disposicion de naves dedicadas.
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CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
6.- IMPLANTACIONES GEOGRAFICAS

Los €TL en “Europa”

» Las implantaciones €TL Y los criterios seguidos por los paises europeos han sido dispares y
condicionadas por sus respectivas caracteristicas geopoliticas:

v'Alemania ha seguido, en linea con su organizacion federal (landers), opta por iniciativas de
distribucién local y logistica urbana frente a otras de un caracter nacional mas amplio.

v'Francia ha optado por iniciativas aisladas, promovidas por Autoridades Regionales,
Departamentales y Municipales, con dos caracteristicas comunes:

La multimodalidad, con vias fluviales y sobre todo ferrocarril..

La combinacion de promocion publica vy gestion privada

v’ Italia ha replicado el modelo Interporto por gran parte de su territorio, con predominio de la
intermodalidad terrestre carretera-ferrocarril, buscando su conexion con el interior europeo.

v Espafia ha hecho el recorrido mas complejo, pasando del desarrollo de pequefios CTL
promovidos de manera individual, a actuaciones caracterizadas por mayores tamanos, creciente
participacion privada, amplia cobertura del territorio peninsular, creciente dedicacion a la
intermodalidad terrestre y, finalmente, extension y consolidacion de un concepto de red de CTL
gue no tiene equivalente en Europa.
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galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
6.- IMPLANTACIONES GEOGRAFICAS

=»La implantacién geogréafica de los CTL es muy variada, siendo las principales

en.
~"Barcal(
“ Reparto por CC.AA. (%s/total) en 1994 en 2008
Catalufia 760.000 18% 4.386.833 12%
Pais Vasco 670.000 16% 67%  2.780.701 8% 24%
vimeh — 8 . o
ragén : 5 6% 431, -
Castilla-La Mancha 60.000 1% 10.360.000 28%
Castillay Ledn 200.000 5% 1.693.880 5%
i 0, 0,
_. Sevila Andalucia 417.808 10% 1.190.693 3%
i Navarra 0 0% 17% 608.363 2% 11%
L
N "u_ R. Murcia 0 0% 450.000 1%
Emargarta 54 : Asturias 110.000 3% 150.000 0,4%
Wik
3 Superficie total (m? brutos) 4.261.308 m? 36.490.868  m?
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
6.- IMPLANTACIONES GEOGRAFICAS

=>La implantagic’)n geograficade los CTL es muy variada, siendo las principales
en: 40 1

35
30
25
20
15
10

Millones de m?

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 200¢

Anos
OAndalucia OAragon O Asturias B C. Madrid O Catalufia
BECLM mCyL O Navarra BP.Vasco OR. Murcia
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~ galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
6.- IMPLANTACIONES GEOGRAFICAS

=»Muy variada relacion entre laParticipaciéon Logistica y la Produccion Industrial

= Areas
con

mayor

Actividad O
Logistica

gue
Produccion
Industrial

Areas
con

menor
Actividad

Logistica

que
LOGISTICA : Produccion

Industrial
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OGISTICA RESPONSABLE lgl

IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
6.- IMPLANTACIONES GEOGRAFICAS

EMPRESAS LOGISTICAS

=>»LOCALIZCION de EMPRESAS, ALMACENES y
CTL (ACTE)
CENTROS[HETRANSPORTEYILXHSHCA(CTU

ALMACENES

~ 4
ot T o, Lt

Il s o 20 e
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I ety
Ervrm 90y 20

i Emuty
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
6.- IMPLANTACIONES GEOGRAFICAS

=>» Todas las CCAA tienen
proyectos de nuevos CTL

Cataluna

Castilla Ledn

Euskadi Extremadura 4
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
6.- IMPLANTACIONES GEOGRAFICAS

Estudio NODOS LOGISTICOS Comision de Intermodalidad
Consejo Nacional - Alternativa 1
» Que den servicio al trafico de mercancias por mar de la mayor parte de los
puertos espafioles en un radio maximo de 150 km.
»Que den cobertura al maximo posible de aeropuertos del estado en el mismo
radio de accion, en prevision de un aumento del trafico aéreo de un circulo
»Que estén ubicados lo mas cerca posible de las zonas de mayor densidad de
Broduccién y de consumo del pais.
»Se ha considerado como unidad de medida circulos de radio 200 km
centrados en los nodos, (distancia que puede recorrer el transporte por
carretera para carga, descarga, ida y vuelta desde el centro de transferencia a
la periferia en una jornada de trabajo).

» Se han seleccionado 7 nodos logisticos uniformemente distribuidos en la
Peninsula cuyas zonas de influencia tienen un peso importante en términos
socioeconomicos y de flujos de transporte.
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
6.- IMPLANTACIONES GEOGRAFICAS

Alava Burgos 1/3 Barcelona
Bizkaia Navarra Asturias Glr_ona
A Coruia ‘ Gipuzkoa Cantabria 1/2 Soria Lleida
Lugo [ | LaRioja Palencia 1/3 Leodn Tarragona
Ourense \ \ g 3 é*'vj,f i
Pontevedra | ', ¢
2/3 Asturias A
2/3 Lebn ® Huesca
1/5 Valladolid Teruel
1/2 Zamora Zaragoza
Benavente 1/2 Soria
s 1/3 Cuenca
Q’Lﬁ) 1/2 Guadalajara
o } 1/2 Tarragona
Castellon
Madrid Albacet 1/3 Valencia
Toledo Almer ©
Segovia 2/3 Granada
Avila 3/4 Jaén
1/2 Guadalajara Albacete
1/3 Cuenca 1/3 Ciudad
1/3 Ciudad Rea Real
1/2 Zamora . 1/3 Cuenca
4/5 Valladolid ga,'d(;z b 156 Gr?nada 7S Alicants
3/4 Salamanca Harel\?aa 1/3 é?jgad Quedan 13" 1/3 Valencia 1/3 Caceres
2/3 Céce_res Mélaga Real fuera: idr 1/4 1/6 Badajoz
1/6 Badajoz Sevilla 2/3 Badajoz - Salamanca - 1/6 Granada
Optimizacion de la Red de Nodos Logisticos en la Red de Interés General Salamanca. 6 de Mavo de 2011 Ramén Vazquez
Propuesta para la racionalizacidon en el Disefio ’ y

Presidente ACTE



3 )
OGISTICA RESPONSABLE ol

CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
6.- IMPLANTACIONES GEOGRAFICAS

E?béa_déni 4-0‘715-332 L‘Aa€b-( é9é05/(5)%) T Poblacién: 6.969.631 hab. (16,5%)
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
6.- IMPLANTACIONES GEOGRAFICAS

A Coruna g, . ALIA e Murédas Lezo

7 gL e N\ Estudio NODOS LOGISTICOS
W o Pk »
y «" e s e
= i; », nrrﬁb_:.nln:'eé.l__j. bl >
: JI?

I ..,.u ;

EI'\v.r.'i'l_il",|,J =
Badajoz

Comparacion
con Propuesta
Me FOMENTO

Comision de Intermodalidad
Consejo Nacional - Alternativa 1
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
6.- IMPLANTACIONES GEOGRAFICAS

Estudio NODOS LOGISTICOS Comision de Intermodalidad
Conclusiones Consejo Nacional - Alternativa 1
» Representatividad: Los 7 nodos elegidos abarcan el 97,5% de la poblacion, el
96,8 % del P.1.B. y el 96,5% del empleo de la zona peninsular de Espafia. Por
tanto, el esquema elegido es ampliamente representativo.

» Equilibrio entre zonas: Todos los factores socioeconémicos (n° de habitantes,
P.1.B. , empleo) estan comprendidos entre el 8% y el 24%.
En cuanto a los datos del transporte, también se aprecia el equilibrio entre
zonas, salvo en:

- Transporte maritimo (zona 6 por el puerto de Algeciras y zona 3 por la influencia
de Barcelona)

- Transporte aéreo (destaca la zona 4 por la influencia de Madrid)

» Circunvalacion ferroviaria: se necesita una que circunvale los nodos
periféricos (1, 2, 3, 5, 6 y 7), dado que ya existen conexiones radiales desde
Madrid.
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
6.- IMPLANTACIONES GEOGRAFICAS

Otras Propuestas de NODOS LOGISTICOS

T PENINSULAIBERICA sorsi 035 4 e - 4= 1.Nodo Logistico de Albacete
00 00 NG | HEMIT 04 Berc en J00) - = - 7
BARCELOMA i e 390 0 s . % ~ / 2 Nodo Logistico Vega de Infanzones (Leon)
S P (wes. gy a0 3. Nodo Logistico de Pancorbo (Burgos)
i et =S . 4 Nodo Logistico de Majarabique (Sevilla)

. 5. Nodo Logistico de PLAZA (Zaragoza)

i snonir el e 6 Nodo Logisiico de L Empora (Barcelona)
Revista LOGISTICA Y TRANSPORTE 7.Nodo Legisiico de Arganda del ey (Madrid)

8 Nodo Logistico de Badajoz

Revista LOGISTICA Y TRANSPORTE
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
7.- Claves de valor

@timodali@
Desa,rro.l ID Sostenibil@
Economico @

Empleo Cooperacion
Alta calidad de
tica

.

SERVICIOS a
Transporte y Logis
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
8.- Situacién Actual y Proyeccién

=» Evolucion de Centros de Transporte y Logistica

Primera Generacion: ainos ochenta anos noventa

- Espacios para aparcamiento de vehiculos pesados -Recintos pequefios-medianos, de 20 a 120 ha,
siguiendo disefios bastante estandarizados

- Instalaciones para el tratamiento de_cargas en
régimen TIR -Factor dominante en su gestacion, disefio y
construccion fue el concepto de servicio al sector

-Agunos servicios para las tripulaciones y los
vehiculos. -La intermodalidad resultaba incipiente, si bien
tomo fuerza el concepto de ZAL

-Aparecen los primeros “instrumentos” de
actuacion especializada (agencias publicas en
-Actuaciones mayoritariamente publicas, aunque se CCAA)

introduce la_participacion privada

Segunda Generacion: aios noventa

-Hay falta de coordinacion y dificultad para
-No surgian de estrategias globales, predominando un consolidar una imagen de marca comun.
esfuerzo muy individualizado y de horizonte temporal

mas bien corto

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
8.- Situacién Actual y Proyeccion

=» Evolucion de Centros de Transporte y Logistica

Tercera Generacion: anos dos mil

» Formulacion de esquemas territoriales que prefiguran redes regionales.

» Aparicion de macro-plataformas.

» Incorporacion creciente del sector privado.

» La presencia creciente de la intermodalidad carretera-ferrocarril.

Cuarta Generacion: las nuevas tendencias del XXI

» Propension a una nueva distribucion geografica de las actuaciones.

» Generalizacion de las mega-plataformas y aumento del tamafo medio de las actuaciones.

» Entrada decidida del sector privado en CTL.

» Apuesta decidida por la intermodalidad, al menos por el lado de la “oferta”.

» Concepto de red y planificacion de actuaciones a escala autonémica.
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
8.- Situacién Actual y Proyeccion

=» Evolucion de superficies totales de Centros de Transporte y Logistica
1994 —4 ynillones m? 2008 —!Sf_l\millones m?2 2020 —f1.45millones m?

ccc
e Coordinacion QL,/IEN
Competencira ?2?2? DQNDE
CUANDO
2727
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
8.- Situacién Actual y Proyeccion

=» Evolucion de superficies totales de Centros de Transporte y Logistica
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
8.- Situacién Actual y Proyeccion

=» Evolucion de superficies totales de Centros de Transporte y Logistica
=» Drastico incremento del “tamafio” medio de las actuaciones

1994 2008 2009 = ....
Mayor superficie promovida < 200 ha 1.300 ha  1.000 a 1.500 ha
Tamafno medio estimado 30 a 35 ha 140 ha 260 ha

OFERTA DE SUEL O BRUTO PUESTA EN MERCADO
Detalle por tamafio de €TL (m?)

40
35
30
25
20
15

Millones de m 2

10

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Afos
m 0-100 ha @ 100-250 ha > 250 ha
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
8.- Situacién Actual y Proyeccion

=»La situacion actual es adversa al crecimiento de casi cualquier sector

=>» Los CTL sigue mostrando una tendencia positiva, motivada por:
=>» el aumento de la demanda de espacios adecuados para actividades logisticas
=> el apoyo de las administraciones publicas

=>» En los proximos ejercicios la situacion continuara levemente al alza

=»Madrid y Barcelona se han constituido en las zonas con un mayor desarrollo
logistico, debido a:

=» su emplazamiento nuclear
=» su amplia red de conexiones
=2 su gran importancia como centros de actividad econémica

=» Tendencia de ralentizacion en los ingresos por alquiler de naves logisticas y de
transporte.

L et 4 mon Vazquez
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
8.- Situacién Actual y Proyeccion

=» Hasta 2008 han seguido creciendo de forma notable, alcanzando una cifra de 215 MM € de
alquileres (+13%), sustentados en :

=» el aumento de la superficie ocupada
=» el incremento de los precios

=» En la actualidad hay méas de dos centenares de proyectos en fase de disefio, tramitacion,
urbanizacion o construccion: Supondria un crecimiento superior al 20% anual

=>» El volumen de negocio derivado del alquiler de naves logisticas y de transporte, mantendra
un crecimiento cifrado entre el 7-8% anual en 2010-2012, viendose lastrado por:

=>» El deterioro de la coyuntura;

= El descenso del consumo

=>» La menor actividad en muchos de los sectores clientes

=» La incertidumbre en cuanto al inicio de la recuperacién de la economia

=P La ralentizacion en la toma de decisiones de implantacién en los CTL

L ot ; On Vazquez
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
8.- Situacién Actual y Proyeccion
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
9.- ASOCIACIONES

Europlatforms is the European association of freight villages established in 1991.

Acting in the common interests of its members, Europlatforms acts primarily with
the purposes of:

promoting and expanding the concept of logistic platform in Europe and
worldwide;

creating and developing relations among existing platforms in Europe and with
similar Groupings internationally;

contributing at policy level to Pan-European and Cross-Mediterranean transport
integration and partnership.

70 Freight Villages

9 Countries
Denmark France Germany Greece ltaly Luxembourg Portugal Spain Ukraine

3.000 Transport operators

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
9.- ASOCIACIONES

ACTE
>Organizacién dotada de personalidad juridica’ Seccidn 17: Estaciones de Transporte de Mercancias
constituida el 24 de Junio de 1.991, de acuerdo Confoderacitn, Fedoracion ¢ Asociacion —
ala Ley 191/1964 de 24 de Diciembre. = e o
TOTAL 100,00%

» Modificados sus Estatutos en 1.998, en
adaptacion a la Ley 19/1977 de 1 de Abril.de

abril Departamento de Mercancias

FVET, 6T LOGICA:0.9 ACTE 4

»Modificados sus Estatutos en 2007 para
adaptacion a las nuevas realidades del sector.

FETRAMNSA 4%

BFENEAC: 44 WFETBATS mAEM: 25

»Aglutina  a los principales Centros de

Dl . FErJAEIfEMEFI - mANATRANS; 6.7
Transporte 'y Plataformas Logisticas de BOtEy R\ 4 //' | o

Espana.

] ] FEMADISMER: 128 ATERE 15
»Forma parte del Comité Nacional de '
Transporte (6rgano consultivo del Gobierno de

Espana en materia de transporte y logistica).

u FEDAT; 14,5 CETM; 43,8

CAE [ HATHARS WALk
IA“Ht mCEIN FEOR 1 WHEM L ER W FERADEMER. AVTD
FENEAS FETEIA mFETRANSA mfvEl L OGEA
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
9.- ASOCIACIONES
ACTE

CTG Gijon
Zalia CTV

Castilla Le6bn =4

PLAZA
Centro CTZ

Andalucia =3
Castilla La Mancha = 3 i v ] TN [ sl
Cataluna =3 - : =k < N\Zaragoza - _B@rcelona

Pais Vasco = 3 5

Aragén =2

Asturias = 2 N
Parc [.ofgistm

Murcia=1 Zal Cilsa

Navarra=1

TOTAL 22
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
9.- ASOCIACIONES
ACTE

ACTE es miembro del COMITE NACIONAL DEL TRANSPORTE e integrada en:

CETM T
Confederacion Espanola
de Transporte de Mercancias -, EUROPLATFO !
: x :
[ *

La CETM es una organizacion empresarial
creada en 1977 que agrupa a mas de 35.000 empresas.

Sus asociados disponen de 135.000 vehiculos
y emplean a 224.000 profesionales.
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EUROPLATFORMS es la Asociacion europea que

La CETM se compone de 9 asociaciones nacionales, aglutina a las principales Asociaciones Nacionales de
5 regionales y 45 provinciales. Plataformas Logisticas Europeas.

Es interlocutor ante las Autoridades de la Union

Cuenta con una oficina en Bruselas que actiua ante la UE en
Europea.

defensa de los intereses del sector.
ACTE es fundador y participa en su Consejo de
Gerencia, ostentando la Presidencia desde 2010

Ramén Vazquez

Presidente ACTE
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10.- IMPACTOS
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
10.- IMPACTO SECTORIAL

» Ventajas generales para el sector.

» Ventajas para las empresas.

TON MOVIDAS EN LOS CTL (2008)

. . . ~ 2
Ratio unitario (ton/afio/m~g,ei0 bruto)

» Ventajas para la logistica. Movimiento "medio" de mercancias 3
: , Movimiento "potencial” de mercancias 5
» Ventajas para los vehiculos.
) _ Impacto total* (tons/afo)
» Mercancias movidas en los CTL. Movimiento "medio" de mercancias 108.000.000
> Vehiculos movidos en los CTL. Movimiento "potencial" de mercancias 180.000.000

* 36.000.000 M2 oo bruto = 3-600 Na < yeio bruto (@10 2008)

VEHS INDUSTRIALES EN €T (2008)

. . . ~ 2
Ratio unitario (veh,,,/afo/m*, e bruto)

1

Impacto total* (veh,4/ano)

* 36.000.000 M2 o0 brute = 3-600 NA queio brut (2710 2008)
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10.- IMPACTO ECONOMICO

IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)

INVERSION EN LOS CTL (acum a2008)

. . . 2
Ratio unitario (€2008/m suelo bruto)

Urbanizacion general y edificacion 155 €008/M>suelo bruto

Urbanizacion interior 20 e

Impacto total* (€ acumulados a 2008)

Urbanizaciéon general y edificacion 5.600.000.000 |€200s
Urbanizacion interior 720.000.000 [€5008
*36.000.000 m 2suelo bruto = 3-600 hasuelo bruto (aﬁo 2008) EFECTOS DE LOS CTL SOBRE ECONOMIA LOCAL (acum 2008)

Ratio unitario (€x008/M’suelo bruto)
Ingresos por licencias obras
Ingresos por IBI
Ingresos por gastos mantenimiento
Impacto total* (€ acumulados a 2008)
Ingresos por licencias obras (acum)
Ingresos por IBI
Ingresos anuales gastos mantenimiento
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5,3

2
€2008/m suelo bruto

2,2

2 ~
€2008/M techo tota/@NO

0,6

2 ~
€2008/m suelo bruto/a-no

190.000.000

€2008

31.680.000

€,00s/@fio

21.600.000

€,008/@fio

Salamanca, 6 de Mayo de 2011

Ramén Vazquez
Presidente ACTE



OGISTICA RESPONSABLE l&};

galardonado con el PREMIO PETRA 2010, convocado por el Ministerio de Fomento

IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
10.- IMPACTO SOCIAL

EMPLEO EN LOS €TL (2008)

Localizado Indirecto
Logistico No logistico Total (x 0,25) TOTAL
Ratios unitarios (empl/ha)
Por ha totales "brutas" 14  56% 11 44% 25 6 31 empl/ha
Por ha de "suelo logistico" 24  60% 16 40% 40 10 50 empl/ha
Por ha de "techo logistico" 42  61% 27  39% 69 17 86 empl/ha
Impacto total* (empleos) 50.400 39.600 [90.000] 22.500 [ 112.000 | empleos

* 36.000.000 m 2, =3.600 hag, (afio 2008)

1 empleo total / 40.000 € inversion

20 empleos localizados / empresa

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
10.- IMPACTO MEDIOAMBIENTAL

308,6 MWp N - Consumo 100.697

402.790 MWh/afo anual hogares
. = (4 pax)

» Movilidad sostenible de mercancias y personas.

» Intermodalidad y costes externos.

. /afio
Evitaria la 161.116 Tn

» Consumo energético.

> emision de CO2
» Energias alternativas: energia fotovoltaica. )
Equivale a 43195

> ConsumO de agua. AGTE la emision turismos
> Recogida selectiva de residuos. ot parkings: 406.538m2 ) crearia) 555

., . v, . mantendria empleos
> Integraclon l!alsallstlca_ (") Fuentes: ACTE, Endesa, IDEA, , ASIF, CentroPlan-NIB
> Zonas verdes. AHORRO DE COSTOS EXTERNOS DEL “TRANSPORTE FERROVIARIO”

C.arrlb_lo Contamlr]a_mon Accidentes Com""f“".‘ac'on Otros* Total
Climéatico Atmosférica acustica
31,42 €/Ton 19,25 €/Ton 20,07 €/Ton 5,27 €/Ton 11,35 €/Ton 87,36 €/T

Fuente: Estudio de la Universidad de Leeds y la consultora INFRA
* Otros: efectos urbanos sobre el paisaje y la naturaleza, ocupacion y fragmentacion del suelo, otros efectos inducidt

; I H<38 AHORRO DE COSTOS EXTERNOS EN “TERMINAL FERROVIARIA”
i ijiiﬂi;i. Menor Menor Menor consumo Total
; - g ': :ji:” accidentabilidad | contaminacion de energia
5 | oW g o 9,15 €/Ton 14,18 €/Ton 7,11 €/Ton 30,44 €/Ton

Fuente: Manual de Valoracion de las externalidades ferroviarias (ALAF/RENFE)
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
10.- Reflexiones finales

La proliferacion de
mega-plataformas,,
ha provocado un
incremento
progresivo del
tamafno medio de
los €TL desde las
35 ha de 1994,

a las 140 ha de 2008
y las 260 ha que se
estima para la
proxima déecada.

El desarrollo mas equilibrado de potentes
infraestructuras “radiales” y nuevas vias de
conexioén “transversales”, asi como la mayor
disponibilidad de suelo y a un precio mas asequible,
han cambiado el modelo tradicional de implantacion

B ' | Los €TL, con unos
B en las regiones mas desarrolladas por el de 5

108 millones de
toneladas movidas en
2008, son una
realidad confirmada
gue juega un papel
determinante en el
encaminamiento de
los flujos de
mercancias en el
territorio peninsular,
aproximandose al
nivel de los Puertos
de Interés General
en el trafico de
mercancia general.

localizacidn en areas geograficas de influencia.

Cada vez se va generalizando la idea de la
necesidad de racionalizar, coordinar e incluso
jerarquizar los desarrollos futuros con los ya
existentes,

. Los €TL son una importante herramienta de racionalizacion de impactos
. que la actividad de transporte y logistica genera y puede generar, por lo que
. conviene realizar un esfuerzo, como el que con este estudio se plantea, de |

concrecion y monitorizacion de su afeccion a las principales variables !
economicas, sociales, medioambientales y sectoriales. ]
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
10.- Reflexiones finales

1.- El galopante desarrollo en los ultimos afnos para paliar el retraso en este tipo de
infraestructuras, se ha parado en seco, debido a:

1.1.- Fin Subvenciones europeas
1.2.- FALTA DE FINANCIACION

2.- No obstante hay tendencia a seguir incrementando n°de CTL. Debe tenerse en
cuenta el agravamiento de la evolucion economica y la disminucion del Consumo.

3.- Se han Incrementado de forma muy importante los periodos de tramitacion
urbanistico-medioambiental con lo que puede implicar en la viabilidad en el tiempo de
proyectos ante escenarios permanentemente cambiantes.

4.- Es imprescindible la adaptacion de los nuevos CTL a las caracteristicas de la
ubicacion. No sirve la mera copia de otros proyectos de éxito.

5.- Hay un Importante nUmero de proyectos que no pasan del papel debido a que estan
concebidos mas con voluntarismo que con fundamentos y estudios técnicos.

6 .- Hay CTL que les esta costando arrancar por inadecuada ubicacion o por areas
sobresaturadas. Esta situacion esta MUY AGRAVADA por la gran superficie de
ALMACENES VACIOS
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
10.- Reflexiones finales

7.- La excesiva revalorizacion del precio del suelo en proyectos de nuevos CTL hace
inviable la explotacion debido a los reducidos precios demandados por los usuarios.

8.- La entrada de gran cantidad de Inversion (basicamente extranjera) se ha parado y la
tendencia es a seguir muy reducida en base a la evolucion negativa de la liquidez
bancaria y al “riesgo pais”

9.- Las operaciones inmobiliarias especulativas tardaran mucho en volver a activarse
por la previsible subida de tipos interés y diferenciales y por la bajada de rentabilidades

10.- Las cambiantes estrategias logisticas y las concentraciones de empresas definen
escenarios de CTL también muy cambiantes.

11.- Los nuevos proyectos de CTL deben tener un aporte tecnologico adecuado para la
ubicacion: ESPECIALIZACION.

12.- La viabilidad de las inversiones debe validarse sin aportes de subvenciones (en
especial las realizadas con fondos publicos)

13.- La estructura logica de los nuevos CTL (Mercancias y Operadores) debe
producirse con criterios tecnicos viables mas que con voluntarismo ideoldgico

Ramén Vazquez
Presidente ACTE
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
10.- Reflexiones finales

14.- La viabilidad de los nuevos CTL Intermodales de 1° Nivel dependera
sustancialmente de:

a).- Captacion de trafico (INPUT - OUPUT) en relaciéon con los Puertos de su
hinterland / Competencia resto proyectos Portuarios.

b).- Accesos terrestres viarios y ferroviarios potentes para movilizar
mercancias.

c).- Conectividad con Red de Terminales interiores en Peninsula Ibérica.
d).- Coparticipacion institucional y privada: Entente socio-politica.

e).- Presencia de partners tecnologicos y financieros.

f).- Capacitacion y Motivacion de Recursos Humanos.

g).- Aportacion de valor aiadido por innovacion y originalidad frente a otros
proyectos del area.
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IV.- EL PAPEL DE LOS CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
10.- Reflexiones finales

15.- La cuestion MULTIMODAL debe afrontarse con grandes dosis de PRAGMATISMO vy
realismo de la capacidad ferroviaria: Ej. no utilizacion vias AVE

16.- Cada vez se impone mas la necesidad de aplicacion de criterios de
SOSTENIBILIDAD, entendida como MEDIOAMBIENTE, DESARROLLO ECONOMICO,
INVERSION, EMPLEO, FORMACION, TRIBUTACION, CONCILIACION, etc.

17.- La Aplicacion de COSTES AMBIENTALES debe realizarse a cada modo de
transporte a fin de atender a las reglas de la competencia.

18.- El transvase de carga entre modos (carretera a ferrocarril) requiere ineludiblemente
la cogestion del FFCC por los empresarios del transporte por carretera para obtener un
transporte eficiente.

19.- A pesar de los problemas vy dificultades, FERROCARRIL Sl o SI, pero COMODAL.

20.- La participacion publico-privada es clave para la consolidacion de nuevos CTL
cécY ahora con Los Centros de Transporte y

la crisis ?22? Logistica no son una
opcion, sino una conviccion
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V.- CONCLUSIONES

“ En los momentos de crisis solo la imaginacion
es mucho mas importante y poderosa que el
conocimiento”

“Ningun problema puede ser solucionado
del mismo conocimiento que lo cred ”

iDebemos aprender a ver el mundo de nuevo!
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V.- CONCLUSIONES

= FINANCIACION

=»Los Gobiernos deben dar los marcos legales pertinentes, para permitir
las Inversiones en un marco de seguridad juridica continua.

-)L_os diferentes sectores de inversion privada y publica deben funcionar
conjuntamente y establecer un plan maestro para las aproximas décadas.

=» Sin una sincronizacion entre partes, la infraestructura serd& menos

eficaz y mas costosa.
cce QUIEN
DONDE
CUANDO ?22?
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V.- CONCLUSIONES

Decirlo es facil...

..Nuestro desafio es
ponerlo en practica

MUCHAS
GRACIAS POR
SU ATENCION
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