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O MAR É O NOVO PARADI
DE DESENVOLVIMENTO P
Portugal tem a maior Zona Económica Exclusiva da Europa, mas importa peixe… É um dos paradoxos
a que se chegou. Lançado em Fevereiro último, o Fórum Empresarial da Economia do Mar é uma asso-
ciação de empresas que querem levar à prática o proposto pelo professor Ernâni Lopes no estudo
Hypercluster da Economia do Mar. O objectivo é tornar Portugal um importante player na economia do
mar a nível global. Por Almerinda Romeira

que já foi decidido em Resolução do Con-
selho de Ministros do final do ano passa-
do com a criação da nova Comissão In-
ter-Ministarial, a criação de legislação es-
pecial, descriminando positivamente a
economia do mar, na linha do que foi
feito para a “Expo98”, e, da responsabili-
dade dos privados, a criação de um
Forúm Empresarial da Economia do Mar,
integrando as principais empresas de

referência dos diferentes sectores e com
a obrigação, entre outras importantes,
de dinamizar uma grande conferência
anual ou bienal.

CCoommoo  ssee  eennvvoollvveemm  ooss  aaggeenntteess  eeccoonnóómmii--
ccooss  ee  aass  uunniivveerrssiiddaaddeess  nneessssee  ddeessííggnniioo??
O desígnio pretende-se que seja nacional
e estão propostas acções concretas nesse
sentido, nomeadamente o envolvimento

dos grandes responsáveis políticos e
empresariais, a formação e a articulação
de fóruns, mas sobretudo a proposta de
projectos concretos no terreno envolven-
do empresas, universidades, agências de
desenvolvimento  e responsáveis políti-
cos locais, regionais e nacionais, com
compromissos que devem ser assumidos
e os seus resultados reportados em fó-
runs públicos.

OO  mmaarr  ppooddeerráá  sseerr  aa  bbaassee  ddoo  nnoovvoo  ppaarraaddiigg--
mmaa  ddee  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ppaarraa  PPoorrttuuggaall??
O mar, pela dimensão da plataforma por-
tuguesa e pela dimensão, tipologia e qua-
lidade dos recursos de toda a natureza
nela contidos (uns já conhecidos e outros
que precisam ser rapidamente de o ser
na sua plenitude), constitui, de facto,
um novo paradigma para o desenvolvi-
mento da economia portuguesa, pois
tem todas as condições para constituir
um dos motores da sua dinamização no
futuro. E bem necessitados estão o país e
a economia portuguesa desses novos re-
cursos  e desses novos motores portado-
res de futuro!.

QQuuee  ppiillaarreess  tteerráá  uummaa  eeccoonnoommiiaa  aasssseennttee
nnoo  mmaarr??
A economia do mar em Portugal, objecto
do estudo, é composta por diversos sec-
tores de actividade e clusters, organiza-
dos de forma sistémica, por forma a po-
tenciarem o máximo valor acrescentado
para o País. Desenvolver todos da mesma
maneira é impossível, mas todos são ne-
cessários e têm o seu papel, numa lógica
de cluster ou hypercluster (cluster de
cluster) , como é o caso. Pela suas carac-
terísticas, dimensão e estado de maturi-
dade, os componentes mais urgentes e
da “linha da frente” são os sectores de”
Logística, Portos e Transportes”,  “Nave-
gação de Recreio e Turismo Náutico”,
“Pesca, Aquacultura e Transformação de
Pescado”, “Materiais, Energias e Biotec-
nologias”, bem como os  sectores de
apoio “Pensamento Estratégico” e “Ima-
gem e Cultura Marítimas”. Mas todos os
outros, desde “Construção e Reparação
Navais” “ Obras Marítimas”, “Serviços
Marítimos”, “Ambiente e Conservação”,
Investigação, Formação, etc.. são funda-
mentais para que todo o conjunto consi-
ga o seu valor estratégico pretendido.

PPoorr  oonnddee  éé  qquuee  ssee  ccoommeeççaa  aa  ccoonnssttrruuíí--llaa??
A economia do mar deve começar pelos
sectores referidos atrás como da “linha
da frente”, pelas razões também expli-
cadas.

QQuuee  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass  ppooddeerriiaamm  sseerr
aaddooppttaaddaass  iimmeeddiiaattaammeennttee  tteennddoo  eemm  vviiss--
ttaa  aa  mmuuddaannççaa  ddee  ppaarraaddiiggmmaa??
As medidas públicas propostas estão
apresentadas nos diferentes clusters e
componentes. No entanto, são apresen-
tadas três medidas consideradas trans-
versais e indispensáveis: um conselho de
ministros especifico para os assuntos do
mar, liderado pelo Primeiro-Ministro,

Ernâni Lopes, antigo ministro das
Finanças, defende, há anos, uma
estratégia para Portugal assente
no mar. 
Foi na SaeR,  Sociedade de
Avaliação Estratégica e Risco,
empresa de que é sócio fun-
dador, que nasceu o conceito
economia do mar. 

Ernâni Lopes, sócio fundador da
SAER – Sociedade de Avaliação

Estratégica e Risco, empresa
criadora do conceito economia do

mar, foi ministro das Finanças e
do Plano entre 1983/85.

Doutorado em Economia pela
Universidade Católica

Portuguesa, foi Director de
Serviços de Estatística e Estudos

Económicos do Banco de
Portugal (1974-1975),

Embaixador de Portugal em Bona
(1975-1979) e Embaixador-Chefe
da Missão de Portugal junto das

Comunidades Europeias, Bruxelas
(1979-1983).
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Fernando Ribeiro e Castro, 
Secretário-geral do Fórum Empresarial da Economia do Mar

OO  qquuee  éé  ee  ppoorrqquuee  nnaasscceeuu  oo  FFóórruumm??
O Fórum Empresarial da Economia do Mar é uma associ-
ação de empresas que se propõem  pôr em prática o pro-
posto no estudo "Hypercluster da Economia do Mar", a
fim de tornar Portugal um importante player na econo-
mia do mar a nível global. Há uns anos, o Professor
Ernâni Lopes lançou o conceito de "Hypercluster da
Economia do Mar" no seio de uma discussão que começou
na AORN, Associação de Oficiais da Reserva Naval. Um
grupo de 15 empresas, dinamizadas pelo Dr. Bruno Bo-
bone, presidente da ACL, encomendou, no final de 2007,
um estudo à SaeR, que contou com a participação de
várias entidades ligadas ao sector.

OO  qquuee  ccoonncclluuii  oo  eessttuuddoo??
Em resumo, o estudo indica que há um enorme potencial
para a economia nacional neste âmbito, aponta propostas
de acção e lança o desafio para a constituição de uma
associação empresarial para dinamizar a criação do
"Hypercluster da Economia do Mar" cujo objectivo é con-
cretizar o aí proposto. O desafio foi aceite pelas empresas
que encomendaram esse estudo, constituindo-se em asso-
ciação neste Fórum.

QQuuaannddoo  ffooii  ccoonnssttiittuuííddaa  aa  aassssoocciiaaççããoo  ee  ccoomm  qquuee  oobbjjeeccttiivvooss??
A associação foi oficialmente constituída dia 18 de Feve-
reiro, tendo sido feita a escritura, realizada a primeira
Assembleia-Geral e eleitos os primeiros órgãos sociais
com as 13 empresas fundadoras. Os objectivos, resul-
tantes do acima referido estudo e conforme estipulados
nos Estatutos, são: Contribuir para o assumir da econo-
mia do mar como um desígnio nacional, de forma a afir-
mar Portugal como actor marítimo relevante, ao nível
global; contribuir para o desenvolvimento sustentável do
mar e valorizar a sua importância como um dos princi-
pais recursos económicos, projectando-o como o grande
motor do desenvolvimento económico do país; e pro-
mover uma estratégia comum e integrada das actividades
relacionadas com a economia do mar.

QQuueemm  iinntteeggrraa  oo  FFóórruumm??  
O Fórum está, nesta fase, num grande crescimento em
termos de associados, que são, neste momento em que
falamos, já 40, tendo mais que triplicado em menos de
três meses.

CCoommoo  ssee  ffiinnaanncciiaa??
O financiamento é feito exclusivamente através das quo-
tas dos associados, tendo apoio administrativo por parte
da ACL - Associação Comercial de Lisboa, onde está insta-
lada a sede. Recorrer-se-á a patrocínios específicos no caso
de eventos promovidos pelo Fórum que não sejam supor-
táveis pelo seu orçamento. 

QQuuee  oobbjjeeccttiivvooss  ssee  pprrooppõõee  aattiinnggiirr  nnooss  pprróóxxiimmooss  55  aannooss??
Estando ainda no início, não nos é possível fornecer um
planeamento concreto dos objectivos. No entanto, e sendo
uma iniciativa empresarial, só poderemos garantir que
iremos procurar concretizar os nossos objectivos o mais
cedo possível.

CCoommoo  ssee  ddiinnaammiizzaamm  ooss  aaggeenntteess  eeccoonnóómmiiccooss  ee  aa  ssoocciieeddaaddee
cciivviill  ppaarraa  aa  eeccoonnoommiiaa  ddoo  MMaarr??  
Isso está a ser feito de cinco formas, todas elas de igual
importância e a decorrerem em paralelo e concorrência:
Convidando a aderir ao Fórum enquanto associado. É a
forma mais efectiva de ser dinamizado, entrando na
dinâmica; convidando a ser parceiro do Fórum. Como é
fácil de observar, a maior parte dos objectivos só serão
atingíveis com a participação de entidades externas ao Fó-
rum, numa lógica de parceria no âmbito do "Hypercluster
da Economia do Mar", uma rede entre todas as entidades
que actuam neste sector, estatais ou não estatais. Através
da realização de  acções de divulgação dos objectivos do
Fórum e concretizações no domínio do Hypercluster e do
estabelecimento de contactos pontuais com entidades jul-
gadas convenientes para a concretização destes objec-
tivos. 

EE  oo  GGoovveerrnnoo??
O Governo, nas Grandes Opções do Plano para 2010, já
identificou o Fórum como o seu interlocutor privilegiado
com a sociedade civil e temos mantido uma excelente
relação de trabalho. Isto permite ao Fórum um fácil diá-
logo com as entidades oficiais, o que será um forte incen-
tivo para o diálogo do Fórum com os agentes económicos
ligados ao mar, uma vez que, com a actuação do Fórum,
será mais simples serem resolvidas questões/entraves com
que os agentes se debatem na sua actividade.

QQuuee  iinniicciiaattiivvaass  ssee  pprrooppõõeemm  llaannççaarr??  
É prematuro apresentar uma calendarização das activi-
dades. Podemos apenas, desde já, referir que, para além
dos inúmeros contactos que estão em curso no sentido de
divulgação e angariação de associados, prevemos, até ao
final deste mês ( Junho), arrancarmos com 30% dos gru-
pos de trabalho dos componentes da Economia do Mar, e
já termos os 12 componentes operacionais até ao final de
Novembro. No próximo dia 21 de Setembro iremos reali-
zar o nosso primeiro Congresso, cujo programa ainda não
está divulgável, mas que será um evento bastante impor-
tante, em plena "Semana Mundial do Mar", sob a temáti-
ca de "Portos e Transportes Marítimos", cujo objectivo é
"entrar por terra adentro", com a participação de enti-
dades que normalmente não são associadas a temática do
mar, assim como contribuir para "rasgar" as nossas fron-
teiras marítimas.

A actual Zona Económica Exclusiva (ZEE) de Portugal,
faixa marítima com 200 milhas de largura, tem uma
área de 1.850.000  km2, o equivalente a 20 vezes o ter-
ritório "terrestre". O projecto de alargamento da

plataforma continental em curso poderá estender a soberania
portuguesa sobre o fundo do mar até 350 milhas, ou seja, mais
2.150.000 km2, o que totalizará 4.000.000 km2, isto é, um ter-
ritório marítimo equivalente à dimensão da Índia, 40 vezes
superior à nossa área terrestre.

Embora em rigor não se conheça totalmente a riqueza exis-
tente neste imenso território, as explorações que têm sido le-
vadas a cabo sob a orientação da EMEPC (http://www. emepc.pt)
revelam-se animadoras, tendo-se descoberto espécies marinhas
raras para a utilização em medicina de ponta, elevada probabi-
lidade de existência de hidrocarbonetos e minério em estudo de
elevada pureza, fontes hidrotermais.

No entanto, o mar não é só isto. “Há que tomar em linha de

conta a privilegiada posição geoestratégica de Portugal, que
terá que ser melhor aproveitada "rasgando" as nossas fronteiras
marítimas, à semelhança do que aconteceu com a fronteira ter-
restre”, salienta Fernando Ribeiro e Castro, secretário-geral do
recém constituído Fórum Empresarial da Economia do Mar. 

Por esta razão, salienta, “não é muito compreensível que
grande parte do nosso intercâmbio comercial seja feito por
terra, algumas das mercadorias sendo descarregadas em portos
espanhóis e vindo, por terra, para Portugal”. 

Pelo contrário, acrescenta este responsável,  “os nossos por-
tos, através de uma maior eficácia, deveriam servir uma boa
parte de Espanha e a totalidade de Portugal, para o que é indis-
pensável aumentar a sua eficácia assim como melhorar as li-
gações ferroviárias (um trabalho que está em curso, mas que é
necessário acelerar)”.

Fernando Ribeiro e Castro é de opinião que a Náutica de
Recreio e Turística terá que ser incrementada com a construção

de mais e maiores marinas e portos de recreio, podendo-se a-
proveitar o grande espaço disponível nos sobre-dimensionados
portos de pesca, a fim de, não só aumentar a sua prática entre
os portugueses, como captar as dezenas de milhares de embar-
cações de recreio dos nossos parceiros europeus que não encon-
tram lugar, nos países de origem, para estacionar. 

“Isto criaria bastantes postos de trabalho em Portugal, nos
diferentes níveis de especialização”, salienta Fernando Ribeiro
e Castro. 
No que diz respeito à pesca, acrescenta o gestor, há que
dinamizar mais a criação de recifes artificiais, que “tanto suces-
so têm tido na criação de habitats apropriados à fauna ma-
rinha, assim como de aquacultura off-shore”. 

Portugal produz menos peixe em aquacultura que a Re-
pública Checa, que fica no coração da Europa Central... e, sendo
o País com a maior ZEE da Europa, é importador de peixe,
quando deveria ser o principal exportador. É tempo de agir!

O estudo 

Está disponível na internet em:
http://www.fem.pt/Documentos/Hypercluster%20da%20E
conomia%20do%20Mar.pdf. 
Um resumo poderá ser consultado em:
http://www.fem.pt/Documentos/O%20Hypercluster%20da
%20Economia%20do%20Mar%20em%20Portugal%20_re
sumo_.pdf.
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