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Lidia Sequeira, presidente da Administracao do Porto de Sines

‘Em Sines nao ha crise. Tudo cresce”

Textos J. F. PALMA-FERREIRA
Foto ANTONIO PEDRO FERREIRA

Lidia Sequeira diz que tem a “casa arru-
mada” no porto de Sines. A administra-
¢dlo portudria a que preside tem tudo
pronto para fazer “disparar” o cresci-
mento do terminal de contentores até
ao nivel que elevard Sines a categoria
de grande porto internacional. “Isso vai
acontecer em 2013, diz. E, até 14, a eco-
nomia local viverd fora da crise.

O Acredita que Sines entrou, de forma
consistente, numa fase de grande cres-
cimento econdmico?

[ Em Sines estamos a viver um perio-
do diferente do resto do pais, Hd empre-
go. Chegaram muitos quadros de topo
para a obra da refinaria da Petrogal, on-
de estao a ser investidos €1000 mi-
lhdes. O grande drama das familias de-
sempregadas ndo existe em Sines. Em
contrapartida, o prego das casas é eleva-
do. No resto do pais, o prego da habita-
¢ao desce, mas em Sines sobe. Ha cons-
trugdo a ser feita e hd muitas familias
que querem deslocalizar-se para Sines.
H4 quadros que foram trabalhar para
Sines e s mantiveram as antigas casas
em Lisboa como segunda habitagio pa-
ra quando os filhos forem para a univer-
sidade, Muitos jd interiorizaram que a
sua primeira casa ¢ em Sines, onde hd
cada vez melhores condigdes de vida,
Em Sines niio hd crise. Tudo cresce.

QA gestdo do porto de Sines contri-
buiu para essa onda de crescimento?

@ Cumprimos todos 0s objetivos a que
nos tinhamos proposto na Administra-
¢do do Porto de Sines (APS). Concessio-
namos todos os terminais portudrios —
aplicando o conceito de gestdo de /an-
dlord port, que supervisiona a ativida-
de global do porto. O principal termi-
nal do porto de Sines, de granéis liqui-
dos, que ha cinco anos era responsavel
por 72% da atividade portuaria local,
foi objeto de um concurso piblico inter-
nacional. Este terminal continua a ser

0 primeiro na atividade portudria, mas
0 seu peso relativo baixou para 61% da
carga total movimentada.

@ Foram resolvidos problemas penden-
tes, tais como a regularizagio do con-
trato de uso privativo da Repsol?

@ Esse era o objetivo principal para
conseguir o saneamento financeiro da
empresa. Com um capital social de €80
milhdes, a APS tinha €78 milhdes de
divida e €72milhdes de contencioso. Os
contenciosos foram resolvidos um a
um, porque € assim que se come um
‘elefante’. Parte-se aos bocadinhos e co-
me-se um bocadinho de cada vez. Hoje
os problemas do porto de Sines estio
todos resolvidos. Nio deixamos nada
por baixo do tapete.

[ [« 4 iniciar o prolong; 1to
do molhe leste ainda em 2010?

@ Esse molhe tem 1100 metros e passa-
rd a ter 1500 metros, onde serao investi-
dos €40 milhdes. Ja abrimos o concur-
so publico internacional para essa
obra. Contamos que este processo seja
concluido durante o més de novembro.

@ Quem ganhou essa obra?

B A Conduril. E bom que tenha sido
uma empresa portuguesa a ganhar este
concurso.

@ A zona portudria de atividades logisti-
cas — ZAL — também estd a avangar?
@ Nessa zona j4 estdo instalados agen-
tes de navegagdo e uma empresa de re-
boques. Inaugurdmos a primeira nave
logistica que est4 prestes a ter um esta-
tuto de entreposto aduaneiro, mais liga-
do ao terminal de contentores. Temos
um exportador de madeira que se insta-
lou na ZAL. E ha outras entidades que
se querem instalar l4.

[ Qual é a drea atual da ZAL?

@ Neste momento tem 12,3 hectares,
mas podemos chegar rapidamente aos
30 hectares junto ao porto.

@0 Terminal XXI, de contentores, atin-

ge o volume de atividade pretendido?
[ Ha cinco anos, o terminal de conten-
tores movimentava 0,5% de toda a car-
ga do porto de Sines. Neste momento
ja € o segundo maior dos cinco termi-
nais existentes no porto de Sines. No
final de 2010 o terminal de contentores
serd responsdvel por 20% da carga to-
tal movimentada em Sines.

@ Sines continua a ser um porto energé-
tico?

@0 porto comega a ser conhecido ao
nivel do transporte maritimo mundial
como um grande Aub portudrio. Esta é
a grande mudanga que se operou no
porto de Sines nos dltimos cinco anos.

Durante esses cinco anos o terminal
de contentores do porto de Valéncia
cresceu muito mais...

@ Valéncia partiu atras de Barcelona e
de Algeciras, mas nao partiu do zero co-
mo Sines. Em cinco anos Valéncia trans-
formou-se no grande porto de Espanha.
E o principal concorrente de Sines.

@ Qual sera o volume de contentores
que Sines vai movimentar em 2010?

@ Em 2010 vamos fazer 400 mil Teus
(a medida-padrio de um contentor de
20 pés). Com o cais existente ¢ impossi-
vel receber mais de 400 mil Teus. Mes-
mo assim, em 2010 vamos crescer 60%
em carga de contentores. Mas em 2011
o cais de contentores vai passar de 380
metros para 740 metros e terd condi-
¢bes para aumentar a operagio dos
400 mil Teus para 800 mil Teus. O ter-
minal XXI terd uma frente de cais de
940 metros, quando a terceira fase das
obras estiver concluida. A PSA, que de-
tém a concessao do Terminal XXI, acre-
dita que em 2013 estard a fazer um mi-
lhdo de Teus em Sines. A zona de cais
de contentores tem condig¢des para po-
der expandir-se até aos cinco milhdes
de Teus sem expropriagoes de terre-
nos. Entre o Terminal XXI e a Central
Termoelétrica, toda essa drea de expan-
530 estd sob jurisdigdo portudria.
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Quando cheguei a Sines
ninguém acreditava que

o terminal de contentores
teria sucesso. Contrariei
essa tendéncia derrotista
e valeu a pena, porque o
sucesso esta a vista. Esse
€ um dos problemas dos
portugueses. Temos uma
enorme falta de confianca
em nos. E genericamente
desconhecemos aquilo
que temos

0 indice de conectividade
de Portugal (referente ao
nimero de ligagoes
radas em
transporte maritimo) tem
crescido com o aumento
das ligacdes ao porto de
Sines. De 2005 para 2009,
Portugal passou da 482
ara a 272 posicao a nivel
internacional

Sines € a maior
plataforma ferroviaria
Ibérica. Todos os dias faz
26 comboios, apesar

de operar uma linha
ferrowana com
constrangiment
linha alter
eficiente, custaria €
milhoes, o que e um valor
elevado paraac fr-\

Pag: 16
Cores: Cor
Area: 29,39 x 45,26 cm?

Corte: 1 de 2

Lucros vao chegar
aos €4,5 milhdes

O porto de Sines “da lucro desde

ha cinco anos”, diz a presidente

da administragao portudria local,
Lidia Sequeira. “Comegou por

um lucro modesto de €1,3 milhdes,
mas este ano esperamos que
apresente €4,5 milhdes”, admite.
Mesmo assim, Lidia Sequeira diz

que a autoridade portuaria de Sines
“ndo é rica”, apesar da fase de
prosperidade que esta a ser vivida
na zona. “Seguimos uma politica

de contengao de custos, na linha

do que foi feito anteriormente.
Jainiciamos ha uns anos a conten¢ao
de custos e racionalizamos os meios
humanos, o que permitiu que a
administragdo portudria funcionasse
com poucos efetivos. Evitamos a
utilizagdo de papel e privilegiamos
0s sistemas de informag¢ao modernos
como forma de exceléncia para fazer
a gestao do porto”, refere Lidia
Sequeira. “Nos sectores que passaram
a ser menos importantes para

o porto, negocidmos reformas
antecipadas, por isso iniciAmos
aredugio de pessoal muito antes do
comego da crise”, comenta. Ao nivel
da estratégia de pregos portuarios,
Lidia Sequeira quer que Sines

se comp
a nivel ibérico. “Procuramos nio
ter tarifas muito elevadas porque
entendemos que ndo ¢ com tarifas
elevadas que se consegue atrair novos
clientes. O termo de comparagdo de
Sines sdo as tarifas de Valéncia”, diz a
presidente do porto. No entanto,
defende que Sines tera de “manter
um nivel de receitas acima das
despesas para poder ser

ficiente nos i i
imprescindiveis. Comegamos este
trabalho hd cinco anos e vamos
no bom caminho”, diz, sorridente.
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