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APRESENTACAO

A APDL - Administragdo dos Portos do Douro e Leixdes e a ENIDH - Escola
Nautica Infante D. Henrique apresentam a segunda edigdo do Curso de Pés -
Graduagdo em Gestao e Estratégia Portuaria, a realizar no Centro de Formagéao
do Porto de Leixdes.

De facto, o sucesso do primeiro curso, traduzido ndo sé no elevado nimero de
participantes mas sobretudo na excelente avaliagdo de cada um dos formandos
e ainda as manifestagées de interesse entretanto recebidas, criaram condigoes
para a realizagdo de um segundo curso, assim se dando, mais uma vez, expressao
pratica ao que tem sido uma excelente parceria entre a APDL e a Escola Nautica.

Naturalmente que se mantém o figurino do curso na sua estrutura, agora valorizado
com as sugestoes recolhidas na primeira edigéo, continuando assim a assegurar-
se a realizagdo de um curso de elevado nivel técnico e pedagdgico, fruto ndo sé
da experiéncia das duas Entidades e da exceléncia das instalagées como também
do elevado nivel técnico e académico dos formadores convidados.

De igual modo, este continuara a ser um curso lecionado em ambiente portuario
o que, consequentemente, lhe continua a conferir uma valéncia de experiéncia e
conhecimento pratico fundamentais para um publico alvo que, na sua quasi to-
talidade, provém do setor maritimo portuario, incluindo, como habitualmente, os
paises e os portos da Lusofonia.

COORDENACAO

APDL
José Lima Torres

ENIDH
Eduardo Martins



ESTRATEGIA

E MODELOS PORTUARIOS
38H

22 DE MAIO A 1 DE JUNHO

1.1

FORMADOR:

Prof. Dr. Luis Alvim
Professor da Escola de Gestao do Porto
— University of Porto Business School

1.2

FORMADOR:
Dr. José Lima Torres

1.3

FORMADOR:

Dr. Amadeu Rocha
Administrador da APDL, S.A.

ESTRATEGIA PORTUARIA: ANALISE, FORMULACAO,

EXECUCAO, MEDICAO DA PERFORMANCE E CONTROLO - 14 H

a. Os elementos comuns as estratégias de sucesso;
b. Andlise estratégica: o porto e o contexto envolvente (mundial, nacional e sectorial);

c. Formulagéo da estratégia: como desenvolver a visdo, missao, valores, objec-
tivos, iniciativas, agdes e projetos estratégicos de uma organizagao portuaria;

d. Execugéo da estratégia: fatores criticos de sucesso da estratégia na pratica;

e. Medigao da performance e controlo da estratégia: a crescente utilizagéo de
metodologias tipo Balanced Score Card (BSC).

A AUTORIDADE PORTUARIA E MODELOS DE GESTAO + 7 H

a. Autoridade portuaria;

b. Servigo publico;

c. Outros players portuarios;
d. Modelos de gestéo;

e. Sistema portuario em Portugal.

CONCESSAO DE SERVICOS PORTUARIOS; CUSTOS
PORTUARIOS E SISTEMAS TARIFARIOS * 14 H

a. Conceito e enquadramento;

b. As principais formas contratuais;

c. Objetivos e interesses;

d. A autoridade portuaria: missdo, papel, desafios e novas fungées;

e. O contrato de concessio e a necessidade de acompanhamento e regulagéo
portuaria;

f. A formagao dos custos portuarios;

g. Categoria e natureza dos custos nos portos;

h. Custos dos servigos prestados ao navio e & mercadoria;

i. Custo global da passagem portudria;

j. Tarifas portuarias: conceitos, estratégias tarifarias e tipologia de custos;

k. Objetivos da tarifagao;

|. Tarifas e competitividade portuaria.

SEMINARIO: “O PORTO E A CIDADE” » 3 H

Eng.° Jodao Pedro Matos Fernandes
Presidente do Conselho de Administragdo da APDL, S.A.



ECONOMIA E LOGISTICA
49H

4 A 15 DE JUNHO

2.1

FORMADORA:

Eng.? Ana Paula Vitorino
Prof. do Instituto Superior Técnico

2.2

FORMADOR:

Dr. Jaime Vieira dos Santos

Diretor do TCL — Terminal de Contentores
de Leixdes e Presidente da Comunidade
Portuaria de Leixdes

2.3

FORMADOR:

Dr. Eduardo Martins
Assessor da Administragédo do Porto de
Lisboa; Professor da Escola Nautica

2.4

FORMADOR:

Dr. Vitor Caldeirinha

Diretor de Desenvolvimento Estratégico e
Logistico — APSS, Administragéo dos Portos
de Setubal e Sesimbra, S.A.

LOGISTICA, PORTOS E INTERMODALIDADE - 14 H

a. A logistica enquanto fator de competitividade economica;

b. A cadeia logistica global;

c. O porto como interface no sistema logistico;

d. Integragao e articulagéo do sistema logistico;

e. Aspetos essenciais na logistica portuaria: operacionalidade e acessibilidades;

f. Portugal logistico — Rede Nacional de Plataformas Logisticas.

A COMPREENSAO DAS CADEIAS LOGISTICAS « 14 H

a. O mercado;

b. A economia dos transportes;
c. A economia dos portos;

d. O futuro.

A ECONOMIA PORTUARIA - 14H

a. A economia de clusters;
b. A economia de redes;
c. O shipping e a economia portuaria;

d. As politicas maritimas e as politicas portuarias.

MARKETING PORTUARIO * 7 H

a. Negocio maritimo-portuario;
b. Marketing portuario;
c. Marketing mix: produto, prego, comunicagao;

d. Fatores de desempenho dos portos.



PLANEAMENTO, INFRAES-

TRUTURA E TECNOLOGIA
45H

19 A 29 DE JUNHO

3.1

FORMADOR:

Cmte. Rui Cunha
Diretor Adjunto de Operagoes na APDL, S.A.

3.2

FORMADOR:

Prof. Orlando Mota Duarte
Professor da Escola Nautica

3.3

FORMADOR:

Eng.° Luis Marinho Dias
Diretor de Sistemas de Informagao
na APDL, S. A.

£ GENTE A BoADd nos
e GENTE
sEs | L
"5“; MICERKO DE
v e E TR0 FACIL
— g MA SPOCA ONDEE,
AT A S

3l MEQORGA

A TECNOLOGIA COMO FATOR DE COMPETITIVIDADE

NOS PORTOS * 10,5 H

a. Evolugéo do transporte maritimo e o seu impacto na infra-estrutura portuaria;
b. Terminais portuarios especializados e equipamentos;

c. Sistemas de controlo e seguimento de trafego maritimo — VTS/AIS/DUKC;
d. Planeamento e integragéo dos servigos portuarios;

e. Sistemas de controlo de acesso portuario e automatizagao de gates;

f. Sistemas de gestéo e informagao portuaria — Single Window (JUP);

g. Sistemas especificos de seguranga e ambiente — SafeSeaNet/PGS/Clean
ships/CCTV.

O NAVIO:
ARQUITETURA; TECNOLOGIA E OPERACIONALIDADE - 7 H

a. Descrigédo geral do navio mercante. Terminologia nautica;

b. Sistemas e sub-sistemas nauticos. Maquinaria. Propulsao;

c. Tipos de navios: caracteristicas, geometria, dimensoes;

d. Estrutura da frota mundial. Estatisticas;

e. A aquisigdo do navio: construgéo naval. Mercado S&P (sale and purchase);
f. O armamento. Gestéo técnica/econdémica. Padrdes internacionais;

g. A exploragdo comercial do navio. A optimizagao da escala portuaria;

h. Enquadramento regulador da actividade maritima.

SISTEMAS DE INFORMACAO DAS

COMUNIDADES PORTUARIAS + 10,5 H

A. Servigos logisticos:
1. Redes de Servigos Logisticos;
2. Técnicas de modelagdo do negocio;

3. Normalizagao.

B. Janela Unica Portuaria:
1. Infoestruturas portuarias;
2. Papel da JUP na interacgdo com as redes;

3. Projectos em curso no Setor.

C. Casos Praticos e Tendéncias:
1. A JUP de Leixoes;
2. As relagdes na carga contentorizada;

3. Prospectiva futura.



PLANEAMENTO, INFRAES-
TRUTURA E TECNOLOGIA
45H

O PLANEAMENTO PORTUARIO * 7 H

a. Acessibilidade maritima e terrestre;

3.4

b. Integragéo no territorio envolvente;
c. Areas de reserva para expansio;
d. Questdes ambientais;

e. Especializagédo de terminais segundo os tipos de trafego e de navios;

FORMADOR: f Instalacoes d .
Eng.° Joao Pedro Braga da Cruz - Instalacoes de apolo,
Diretor da APDL, S.A. g. Dragagens.

3 5 O PLANEAMENTO PORTUARIO COMO INSTRUMENTO
’ DE DESENVOLVIMENTO 7 H

a. Politicas de planeamento e desenvolvimento portuario;

FORMADC_)R: b. O Planeamento portuario e o ordenamento do territorio;
Dr. Eduardo Martins
Professor da Escola Nautica c. Os novos desafios para o planeamento portuario.

SEMINARIO: “INFRAESTRUTURAS PORTUARIAS” « 3 H

Eng.° Emilio Brogueira Dias
Vogal do Conselho de Administragao da APDL, S.A.



DIREITO E COMERCIO

INTERNACIONAL
28H

17 A 20 DE SETEMBRO

V% DIREITO COMERCIAL MARITIMO - O “SHIPPING” * 14H

a. Esquema geral do transporte maritimo;

b. Modalidades;

c. Contrato de transporte maritimo ao abrigo do B/L;
d. Decreto Lei 352/86 de 21 de Outubro;

e. Contrato ao abrigo da carta partida;

FORMADOR: ' _
Dr. Monteiro da Rocha f. Siglas e conceitos;
Advogado; Agepor g. Entidades que interagem no transporte maritimo e relacionadas.

VAN9I COMERCIO INTERNACIONAL E INCOTERMS * 7H

a. Comeércio internacional;
FORMADOR: b. Incoterms 2010;

Dr. José Lima Torres c. Incoterms maritimos.

VARSI DIREITO COMERCIAL MARITIMO E A GESTAO PORTUARIA « 7H

a. O Mar e o Direito:
1. Do registo de navios;
2. Da responsabilidade dos proprietarios de navios;

3. Do arresto de navios;
FORMADOR:

Prof. Vasconcelos Esteves
Professor da Escola Nautica 5. Do comandante.

4. Da poluigdo maritima;



SEGURANCA MARITIMA E

PORTUARIA; AMBIENTE E
SUSTENTABILIDADE 21H

25 A 27 DE SETEMBRO

5.1

FORMADOR:

Prof. Joao Emilio
Professor da Escola Nautica

5.2

FORMADOR:

Dr. Paulo Macedo
Sensatus

5.3

FORMADOR:

Eng.? Graca Oliveira
Técnica Superior da APDL, S.A.

5.4

FORMADOR:
Dr. Valdemar Cabral

Diretor de Recursos Humanos da APDL

A SEGURANCA NA INTERFACE NAVIO/PORTO « 7 H

a. Seguranga do Porto do ponto de vista da engenharia;
b. Incéndios e explosdes;

c. Prevencéo e sistemas contra incéndios;

d. Protecéo estrutural;

e. Analise de risco;

f. Combate a incéndios em navios;

g. Matérias perigosas em terminais portuarios;

h. Planos de emergéncia.

SEGURANCA - CONCEITOS E SUA APLICAGCAO AOISPS *7H

a. Conceitos e definigdo de seguranga;

b. Identificacdo de activos, andlise de ameacas e avaliagdo de vulnerabilidades;
c. A problematica da gestdo dos riscos;

d. A origem e a necessidade do Codigo ISPS/Directiva da EU;

e. O sistema de protecgédo no Codigo ISPS;

f. Os programas de seguranga a jusante.

AMBIENTE - 3.5 H

a. Operagdes portuarias;
b. Poluicao;

c. Acidentes.

RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA - 3.5 H

a. A importancia da responsabilidade social no contexto empresarial;
b. Os principais instrumentos de Responsabilidade Social;

c. O conceito de responsabilidade social nos sistemas de gestédo de uma orga-
nizagéo.



Qualquer inscrigdo ou pedido de informagdes adicional devera ser colocado,
através de um dos seguintes contactos:

Tel. +351 229 990 700
Fax. + 351 229 990 725
E-mail: formacao@apd|.pt

Para inscrigdes devera ser indicado o nome completo dos participantes e a
respectiva fungdo na empresa.

As inscri¢cdes serdo consideradas por ordem de chegada.

CUSTOS DE INSCRICAO

Pés — Graduagéo — 1.550€ + IVA

Frequéncia por Médulos:
1 Modulo — 600€ + IVA
2 Médulos — 1.100€ + IVA
3 Modulos — 1.400€ + IVA

Para as entidades/empresas que inscrevam mais do que 1 participante, havera
lugar a um desconto de 10% no valor total.

FORMA DE PAGAMENTO

Pos Graduagdo: 12 prestagao no ato da inscrigao

22 prestagdo no inicio do médulo 3.

Modulos: Pagamento da totalidade no ato da inscrigao

HORARIO DO CURSO

O horério de referéncia sera:
Manhas: 9h30 as 13h00
Tardes: 14h00 as 17h30



CERTIFICADO

Aos formandos que concluam com aproveitamento e assiduidade a totalidade
dos modulos sera atribuido um certificado emitido pela APDL e pela ENIDH, o
qual, em termos a definir, podera credenciar em futuros cursos de Mestrado em
Gestao portudria, daquela escola.

Aos restantes participantes sera atribuido um simples certificado de participa-
Gao.

OBSERVACOES

Por imperativo de forga maior, podera haver a necessidade de se proceder a
alguma alteragéo de calendario

O curso serd complementado por uma visita geral ao Porto de Leixes e por
visitas técnicas a servigos e instalagdes portuarias relacionados com as matérias
versadas.






PORTO DE

LEIXOES

APDL - Administracao dos Portos de Douro e Leixées, S.A.
Av. da Liberdade

4450-718 Leca da Palmeira - Portugal

Tel.: 351 22 999 07 00

Fax: 351 22 999 07 01

E-mail: correio@portodeleixoes.pt | formacao@apdl.pt
Site: www.portodeleixoes.pt




